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PROGRAM NAPRAWCZY
NA LATA 2023 — 2025

Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zakladow Opieki Zdrowotnej
im. Marszalka Jozefa Pilsudskiego

w Plonsku

Plonsk, pazdziernik 2022 rok
aktualizacja 04.01.2023 r.
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1. WPROWADZENIE

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2020 poz.
295, ze zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
ktérego roczne sprawozdanie finansowe zamyka sie strat netto, do sporzadzenia programu
naprawczego i przedstawienia go podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia w terminie 3 miesiecy
od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego. Program ten powinien by¢
sporzadzony z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53 a ust.1 wyzej przywolanej
ustawy na okres nie dtuzszy niz 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu
zatwierdzenia.

Uchwatg Nr 1034/2022 2022 Rady Powiatu Ptonskiego z dnia 13 lipca 2022 r. zatwierdzone
zostato sprawozdanie finansowe SPZZ0Z w Ptorisku za 2021 rok, na ktore sktada sie m.in. rachunek
zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 roku wykazujacy strate
netto w wysokosci 5 594 290,89 zi.

W zwiazku z powyzszym SPZZOZ w Ptonsku przygotowat niniejszy program naprawczy
i przedktada go Radzie Powiatu Ploriskiego do zatwierdzenia.

Program naprawczy obejmuje analize przygotowang na okres 2023-2025 i ma na celu
przedstawienie nowych zatozen w zakresie przeprowadzenia szeregu zmian w funkgji, organizacji
i zakresie $wiadczonych ustug tak, aby dziatalno$¢ SPZZOZ w Plorisku dazyta do zbilansowania sie.
Jednoczesnie stwarzajac szans¢ na poprawe sytuacji finansowej, dalszy rozwdj i mozliwosé
przeprowadzenia niezbednych inwestycji i remontéw w celu dostosowania podmiotu do potrzeb
i oczekiwan pacjentéw i kadry SPZZOZ.

Niestety na przestrzeni ostatnich lat, z powodu okoliczno$ci zewnetrznych (sposobu
finansowania $wiadczefn medycznych) jak réwniez wskutek btednych lub braku odpowiednich
decyzji zarzadczych, SPZZ0Z znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji finansowej.

Program naprawczy ma doprowadzi¢ do osiagniecia nastepujgcych celéw:

1) optymalizacji przychodéw z dziatalno$ci medycznej i pozamedyczne;j,

2) optymalizacji przychodéw z dziatalno$ci komercyjnej,

3) optymalizacji kosztow,

4) regulacji zuzycia materiatow i lekéw wraz z regulacja poziomu zapaséw.

Projekcja finansowa przedstawiona na lata 2023-2025 zostata sporzadzona na bazie

aktualnie posiadanej wiedzy w zakresie mozliwych przychodéw i kosztéw. Uwzgledniono

szacowane coroczne wzrosty kontraktu z NFZ oraz rozwdj dziatalnos$ci komercyjnej przy



Samodzielny Publiczny Zespot Zakladow Opieki Zdrowotnej
im. Marszalka Jozefa Pilsudskiego w Plonsku
ul. Henryka Sienkiewicza 7, 09 — 100 Plorisk

jednoczesnym wzroécie kosztéw (wynagrodzenia, kontraktéw, ustug obcych, lekéw, zywnosci,

remontu sprzetu i budynkéw, energii, gazu, wody).

2. ANALIZA ORGANIZACY]JNA JEDNOSTKI

Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Plonsku jest publicznym
zaktadem opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzacym jest Powiat Plonski. Obszar
dziatania obejmuje
w gtdwnej mierze teren powiatu ptoriskiego i gmin wchodzacych w jego skiad, tj.:

e gminy miejskie: Ptonisk, Racigz

¢ gminy miejsko-wiejske; Czerwinsk nad Wistg, Nowe Miasto, Sochocin

¢ gminy wiejskie: Baboszewo, Dzierzaznia, Joniec, Naruszewo, Ptonisk, Racigz, Zaluski

¢ miasta: Czerwinsk nad Wistg, Nowe Miasto, Ptonsk, Racigz, Sochocin.

Wedtug danych GUS z 30 czerwca 2020 roku powiat zamieszkiwato 86 868 osdéb.

SPZZ0Z udziela $wiadczen zdrowotnych bezptatnie, za czeSciowa odptatnoscia lub odptatnie
(komercyjnie) na zasadach zgodnych z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie:

1) hospitalizacji os6b potrzebujacych catodziennych lub catodobowych $wiadczen zdrowotnych
w ramach lecznictwa szpitalnego,

2) pomocy doraznej i ratownictwa medycznego w razie wypadku, urazu, nagtego zachorowania
lub nagtego pogorszenia stanu zdrowia i zagrozenia zycia,

3) przeprowadzenia badan diagnostycznych,

4) catodobowej opieki dtugoterminowej - pielegnacyjnej i opiekunczej,

5) ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,

6) diagnostyki i terapii psychiatryczno - psychologicznej,

7) podstawowej opieki zdrowotnej tylko w zakresie transportu,

8) transportu sanitarnego,

9) badan profilaktycznych i profilaktycznych programéw zdrowotnych,

10) rehabilitacji leczniczej.

W strukturze organizacyjnej SPZZOZ - z dniem 29.10. 2021 roku - wydzielone zostaly

nastepujace piony:

1. Pion Dyrektora /D/ S
2. Pion Medyczny /M/ U
3



3. Pion Finansowy /F/

4. Pion Administracyjno - Techniczny /T/
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SPZZ0Z posiada cztery zaktady lecznicze, udzielajace $wiadczen zdrowotnych w ramach

pionu medycznego:
1. Zaktad Swiadczen Szpitalnych,
2. Zaktad Opiekunczo - Leczniczy,
3. Zaktad Swiadczeri Ambulatoryjnych,
4. Zaktad Rehabilitacji.

Dyrektor SPZZOZ, Kkierujgc bezposrednio SPZZOZ, odpowiada za jego funkcjonowanie

oraz reprezentuje go na zewnatrz.

Organem doradczym dla Dyrektora SPZZOZ jest Rada Spoteczna SPZZOZ powotana przez

podmiot tworzgcy SPZZ0Z.

Dyrektor SPZZOZ jest przetozonym wszystkich pracownikéw SPZZOZ i petni wobec nich

funkcje pracodawcy w rozumieniu powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

3. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA SPZZ0Z W PLONSKU

Ponizej przedstawiono najbardziej syntetyczng charakterystyke SPZZ0Z i jego otoczenia zewnetrznego.

3.1 ZATRUDNIENIE W LATACH 2019-2022 Z PODZIALEM NA GRUPY ZAWODOWE

Etaty
Lp. |Wyszczegolnienie 2019 2020 2021 315,:;::;:)322
1 |Lekarze 45,13 54,30 56,00 36,00
2 |Inni z wyzszym wyksztalceniem 43,06 44,03 41,33 53,35
3 |Pielegniarkii potozne 196,06 182,10 189,20 188,01
4 |Technicy 60,93 46,59 52,38 45,60
5 |Administracja 40,04 40,42 39,16 42,00
6 |Sanitariusze 14,92 14,17 14,00 14,00
7 |Salowe 59,67 53,50 55,80 62,00
8 |Pracownicy obstugi 69,50 60,40 41,27 46,00
9 |Pozostali pracownicy 29,75 41,66 39,93 51,50
RAZEM 559,06 3717 529,07 538,46
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W 2022 roku w niektérych grupach nastapit wzrost zatrudnienia, z uwagi na fakt, iz SPZZOZ aktywnie
wspolpracowal z Powiatowym Urzedem Pracy i pozyskiwal pracownikow w ramach prac
interwencyjnych, robot publicznych i odbywania stazu pracy przez bezrobotnych. Kazda z zawartych
umow zobowigzywala SPZZOZ do zatrudnienia bezrobotnego na czas okreslony 3 miesiecy po

zakonczeniu umowy. Dla poréwnania zatrudniono w ramach:

e prac interwencyjnych w:

2021 r. - 2 osoby
2022 r. - 13 0s6b

e robo6t publicznych w:
2021r.-0
2022 r. -16 0séb

e odbywania stazu w:
2021 1. - 3 osoby
2022 r. - 4 osoby

3.2 PRACA BLOKU OPERACYJNEGO W LATACH 2019-2022

Ilo$¢ wykonywanych operacji i zabiegdw:

s 2019 2020 2021 2022

Lp. (Wyszczegolnienie ; — T e T T == —
rocznie miesiecz. ilos¢ miesigcz. ilosc miesiecz. ilos¢ miesiecz.
1 |SalaA 1188 99 800 67 1054 87 740 93
2 |SalaB 831 69 566 47 711 59 474 59
3 |SalaC 1299 108 1063 89 1277 106 863 108
RAZEM 3318 276 2429 203 3042 252 2077 260

3.3 STRUKTURA ZABIEGOW OPERACYJNYCH W LATACH 2019-2022

o L8 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)

Lp. |Wyszczegblnienie ilos¢ | %udziat | ilos¢ | % udziat ilos¢ | %udziat | _ilos¢ | % udziat
1 |Operacje chirurgiczne 1299 39.2% 873 35,9% 1167 38,4% 708 31,1%
2 |Operacje ortopedyczne 1542 46,5% 1201 49,4% 1476 48,5% 856 37,6%
3 |Operacje ginekologiczne 477 14,4% 355 14,6% 399 13,1% 713 31,3%

RAZEM 3318| 100,0% 2429 100,0% 3042] 100,0% 2277| 100,0%

W przeliczeniu na dobe 9 7 8 9

Wahania w zakresie liczby wykonywanych operacji ortopedycznych oraz ginekologicznych byly i sa
nastgpstwem niepewnej sytuacji epidemiologicznej zwigzanej z SARS-CoV-2.
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3.4 STRUKTURA SWIADCZEN OGOLEM W LATACH 2019-2022 (w tys. z})

Samodzielny Publiczny Zespol Zakladéw Opieki Zdrowotnej

L Wissizealilonte 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
P yszczeg warto$¢ | %udzial | warto$¢ | %udzial | warto$¢ | %udzial | warto§¢ | % udziat
g |JmowszNFLsumowawzakresie | ool graul  gr7anol  opaw| 712694 979w 611809 95%
ratownictwa medycznego
2 |Swiadczenia komercyjne 14401 2,2% 1146,0 1,66% 15269 21% 9173 1,5%
RAZEM 664964 100,0% 688830 100,00%| 727963 100,0%| 620982 100,0%

3.5 RODZAJ 1 WARTOSC PODPISANYCH UMOW Z NFZ W LATACH 2019-2022 (w tys. z})

Zakres $wiadczonych ustug medycznych przedstawiono w tabeli ponizej:

2019 2020 2021 2022 (dane za 8 m-cy)
Lp. Wyszczegélnienie
warto$¢ | % udzial wartos¢ % udziat wartos¢ % udzial | warto$é | % udzial
T e s 2676  04% 3008 0,4% 2936  04% 2082]  03%
zakresie transportu
2 |Rehabilitacja lecznicza 782,3 1,2% 730,9 1,1% 985,2 1,4% 490,7 0,8%
o : ‘ .
g [Ralckepaphiagyeueileczenie 3302]  05% 496,9 0,7% 35300 05% 1778 0,3%
uzaleznien
g [Ambulatorymanpleks 83,4 0,1% 1136 0,2% 177,0 0,3% 2213 04%
specjalistyczna
g [Aubulatoyinzeplela : 0,0% 0,0% 10,2 0,0% 1645  03%
specjalistyczna (poradnie
g {FWiadezeniapick guaeyine] 22905 3,5% 2609,3 3,9% 31124 44%| 21038  34%
opiekuncze
7 |Profilaktyczne programy zdrowotne 48,1 0,1% 519 0,1% 78,7 0,1% 25,8 0,0%
8 |Leczenie szpitalne 55539,1 85,4% 581033 85,8% 60 261,2 84,6% 52572,6 85,9%
RAZEM 59341,2 91,2% 62 406,7 92,1% 65271,3 91,6%| 55960,7| 91,5%
Umowa na podwykonawstwo w zakresie . ) " g5
ratownictwa medycznego 5715;1 8,8% 53303 7,9% 59981 8,4% 5220,2 ,5%

ToTAL

65056,3|  100,0%]

67 737,0 100,0%

712694| 100,0%]

61180,9| 100,0%|

Na terenie Ptofiska umowy z NFZ ma podpisanych az 19 podmiotéw. Ponizej szczegétowe dane ile

podmiotéw ma podpisane umowy z NFZ w zakresie ustug, ktére $wiadczy SPZZ0Z:
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Lp. |Wyszczegdlnienie Ilo_é ; p
podmiotow

1 |Podstawowa opieka zdrowotna 5

2 |Rehabilitacja lecznicza 3

3 |Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 4

4 |Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 8

5 |Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze 2

6 |Profilaktyczne programy zdrowotne 1

7 |Leczenie szpitalne 1

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze stanowia trzecia pozycje pod katem wartosci podpisanych uméw
z NFZ. W dodatku tylko jeden prywatny podmiot z Plonska $wiadczy tego typ ustugi medyczne (Grupa

Zdrowie).

Ponizej poréwnanie w zakresie ilosci i wartosci §wiadczonych produktéw kontraktowych w 2021r.

Wyszczegolnie llosé (‘\:’:;ZO::] % udziat
SPZZ0Z W Ptorisku & 2 674,60 16,2%
Grupa zdrowie 6 13871,10 83,8%
RAZEM 9 16 545,70 100,0%

ZOL SPZZOZ w Plonsku s$wiadczenia pielegnacyjne, opiekuncze i lecznicze wykonuje w wynajetych
pomieszczeniach, ktére nie spetniajg przepiséw BHP i ochrony przeciwpozarowej. Posiada tylko 60 té6zek,
jest to liczba na granicy optacalno$ci. Nalezy zauwazy¢, ze spoteczenstwo sie starzeje, w catym kraju brakuje
16zek do opieki dtugoterminowych. Nastepuje dramatyczne oczekiwanie na zwolnienie t6zka szpitalnego.
Biorac pod uwage fakt, iz koszty swiadczenia ustug pielegnacyjnych i opiekuniczych sg niskie w stosunku do

otrzymywanych przychodéw, zasadnym jest stworzenie dodatkowych t6zek.

W tym celu zostato wszczete postepowanie o udzielenie zamdéwienia publicznego na wytonienie wykonawcy

opracowania dokumentacji projektowej na min. dodatkowe pomieszczenia dla ZOL.

V]
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4. SYTUACJA EKONOMICZNO-FIANSOWA JEDNOSTKI

4.1 ANALIZA RACHUNKOW ZYSKOW I STRAT

Samodzielny Publiczny Zespél Zakladow Opieki Zdrowotnej
im. Marszalka Jozefa Pilsudskiego w Plonsku
ul. Henryka Sienkiewicza 7, 09 — 100 Plonsk

Analizie poddano wyniki finansowe SPZZOZ w Plofisku za lata 2019-2022. W ponizszej tabeli

przedstawione zostaty dane wynikajace z rachunku zysku i strat.

Rachunek zyskow i strat (dane w tys. z1)
Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)

A.Przychody netto ze sprzedazy 74 240,0 77 752,2 94 438,1 70 420,5
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i 74 240 0 77 7572 2 94 4381 70 4205
ustug ’ ’ ! !
II. Przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow

B.Koszty dziatalno$cioperacyjnej 80 526,0 84 451,00 1021149 75998,7
I. Amortyzacja 3050,0 35734 32915 1840,8
Il Zuzycie materiatéw i energii 15 245,8 14 429,2 17 396,9 11 005,1
[11. Ustugi obce 19 592,4 22 041,6 28936,2 23232,0
IV. Podatki i optaty 385,1 489,5 404,7 328,8
V. Wynagrodzenia 34 893,7 36 030,7 42 506,0 32 880,2
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 6769,2 7 1355 8938,2 6372,6
VIL. Pozostate koszty rodzajowe 589,8 7511 641,4 3239 2
VIIL. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw

CZysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -6 286,0 -6 698,8 -7 676,8 -5 578,2

D.Pozostate przychody operacyjne 2789,6 4572,2 5292,6 2 314,3
I. Dotacje 2787,0 2 345,8 35244 1117,0
I Inne przychody operacyjne 2,6 22264 1768,2 1197,3

E.Pozostale koszty operacyjne 840,3 884,9 2303,0 309,1

F.Zysk (strata) zdziatalnos$ci

operacyjnej (C+D-E) -4 336,7 -3011,5 -4 687,2 -3573,0

G.Przychody finansowe 9,2 4,7 4,0 0,5

H.Koszty finansowe 869,2 995,3 9111 837,9

I. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H) -5196,7 -4002,1 -5 594,3 -4 410,4

] Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J1-]2) 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Zyski nadzwyczajne
2 Straty nadzwyczajne

K.Zysk (strata) brutto (I+]) -5196,7 -4002,1 -5594,3 -4410,4

L.Podatek dochodowy

M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty)

N.Zysk (strata) netto (K-L-M) -5 196,7 -4002,1 -5 594,3 -4410,4

N
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Szczegotowa strukture i dynamike przychodéw SPZZ0Z w Plonsku w latach 2019- 2022 obrazuje ponizsza

tabela:
P 2022 (dane | Dyn.w %
Lp. Wyszczegoélnienie 2019 2020 2021 za 8 m-cy) |2021/2020
i [hrzvchodyze spraedaytisiug 687004 704817 92252,3| 68981,1 30,9%
dzialalno$ci podstawowej
a |NFZ 60 055,0 61386,1 75681,1 55960,7 23,3%
b [Ratownictwo medyczne h 5722 6 068,4 5998,1 5220,2 -1,2%
¢ |Urzad Wojewddzki 827,2 1356,8 17273 10664 27,3%
d [Ministerstwo Zdrowia 1510,1 1128,1 1761,8 1076,1 56,2%
e |Pozostate przychody 70,6 542,3 61722 5109,3] 1038,2%
f [ZOL 665,3 911,8 548,4
2 Przychody p(_)zostale] dzialalnosci 1839,9 2339,5 15269 9173 -34,7%
podstawowej
a |Dziatanos$¢ komercyjna 18399 2339,5 15269 917,3] -34,7%
3 |Pozostale przychody 3699,7 4931,0 659,1 522,1| -86,6%
4 |Przychody finansowe 9,2 4,7 4,0 0,5| -14,9%
5 |Pozostate przychody operacyjne 2789,6 4572,2 52924 2314,3| 15,8%
OGOLEM PRZYCHODY 77038,8 82329,1| 997347 727353| 21,1%

Jak wskazuje analiza osigganych wynikdéw w poszczegdélnych latach dziatalno$ci SPZZOZ w Plonsku:

)

Szpital posiada obcigzenia bedace konsekwencja wczesniejszych probleméw finansowych. Ponadto
niedoszacowanie przez NFZ procedur medycznych powoduje szybszy wzrost kosztow i nie pozwala
na zbilansowanie biezgcej dziatalnosci.

Wynik finansowy netto za 2021 rok zamyka sie strat3 w wysokosci 5594,3 tys. zl, ktora po
wytaczeniu kosztéw amortyzacji, w my$l przepiséw art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o
dziatalnosci leczniczej, zmniejsza sie do kwoty minus 2 302,7 tys. zt.

Wynik finansowy netto za 8 m-cy 2022 r. to strata w kwocie 4 410,4 tys. zi, ktéra po odliczeniu
kosztow amortyzacji wynosi minus 2 569, 6 min zt.

Przychody za ustugi medyczne z kontraktu z NFZ w 2021 r. wyniosty 75 681,1 tys.. zt i stanowily
82% wartosci przychodéw z dziatalnoéci podstawowe;.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw za 2021 r. wzrosty o 30,8% w poréwnaniu do 2020 r.
Natomiast tempo wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej zwiekszyto sie 20,9 %. W duzej mierze
spowodowane jest wzrostem kosztéw: wynagrodzen, ustug obcych, zuzyciem materiatéw i energii.

Ustawowo zagwarantowany wzrost wynagrodzen personelu dziatalnosci podstawowej przektada sie

wprost na zadania ptacowe pozostatych grup personelu.



4.2 ANALIZA BILANSU
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Strukture gtéwnych pozycji bilansu jednostki w tys. zt przedstawia tabela ponizej:

Dane w tys. zt
2022 (daneza | Dyn.w %
AKTYWA 2019 2020 2021 8 m-cy) 2021/2020
A. Aktywa trwate: 41988,4 392189 380581 36846,9| -3,0%
| Wart. niematerialne i prawne 35,7 36,5 72,6 72,6  98,9%
11 Rzeczowe aktywa trwate 41952,7 391824 37 985,5 36774,3 -3,1%
111 Nalezno$ci dlugoterminowe - - i
1V Inwestycje dlugoterminowe -
V Dhugoter.rozlicz.miedzyokres. -
B. Aktywa obrotowe 14 062,0 14 236,1 15 815,8 14500,8| 11,1%
I Zapasy 370,2 4274 465,0 472,3 8,8%
I Naleznoéci krotkoterminowe 9976,9 11 064,4 11312,7 10 069,1 2,2%
III Inwestycje krétkoterminowe 29216 22043 3589,2 3661,1] 62,8%
IV Krétkoterm.rozlicz.miedzyok. 793,3 540,0 4489 298,3| -16,9%
Razem Aktywa 56 050,4 53 455,0 53 873,9 51 347,7 0,8%
2022 (daneza 8 m{ Dyn.w %
PASYWA 2019 2020 2021 o 2021/2020
A. Kapitat (fundusz) wlasny - 24846,90| - 28849,00| - 34443,30 38853,70| 19,4%
I Kapitat (fundusz) podstawowy 13 752,30 13 752,30 13752,30 13 752,30 0,0%
11 Kapitat (fundusz) zapasowy - = =
Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny
IV Pozostate kapitaly (fundusze)
rezerwowe
V Zysk/strata z lat ubieglych 33402,40 38599,30] - 42601,30 48195,60| 10,4%
VI Zysk/strata netto 5196,80 4002,000 - 559430 4410,40] 39,8%
VII Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Zobowigmmi 1 resrwy ma 80897,30| 8230400 8831720 90201,40| 7,3%
zobowiazania
I Rezerwy na zobowigzania 8334,8 77069 8968,3 89683 164%
Il Zobowigzania dtugoterminowe 16739,9 14 022,0 11885,6 118856/ -15.2%
111 Zobowigzania krotkoterminowe 189428 26490,2 85511,2 357483 34,1%
IV Rozliczenia miedzyokresowe 36879,8 340849 319521 33599,2 -6,3%
Razem pasywa 56 050,4 53 455,0 53873,9 51347,7( 0,8%

Dane za 2019 r. to przeksztatcone dane poréwnawcze

k>
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4.3 STRUKTURA ZOBOWIAZAN

Pozycja 2019 2020 2021 [20%2 (d:"”]e ]
Zobowigzania dlugoterminowe: 16 740,0 14 022,0 11 885,6 11 885,6 -15,2%
Z tytutu kredytow i pozyczek 16 739,9 14 022,0 11885,6 11 885,6 -15,2%
Zobowiazania krotkoterminowe: 18817,8 26490,2 35511,1 35748,3 34.1%
l. Wobec pozostatych jednostek: 16 865,1 24 461,1 33 300,7 328445 3619,
a) kredyty i pozyczki 3333 2718,0 29313 1048,2 7.9%
b) inne zobowigzania finansowe - 3
c) z tytutu dostaw i ustug 11704,5 169059 24681,3 24 620,7 46,0%
d) zaliczki otrzymane na dostawy g g
feJ z tyt. ’po.datckztlv;, cel, ubezpieczen i 2 664,4 2287,7 3180,5 3824,3 39,0%
f) z tyt. wynagrodzen 21629 25495 2507.6 3351,3 1.6%
g) inne - ~
II. Fundusze specyjalne 1952,7 20291 22104 29038 8,9%

4.4 PODSUMOWANIE WYNIKOW OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANASOWE] ZA LATA 2019-2022

4.4.1 WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Q

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik netto X 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody ze sprzedazy towaréw i materialéw + pozostale przychody
operacyjne + przychody finansowe
Lp. Wyszczegblnienie 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
1 |Wynik netto - 5196,66 |- 4002,10 - 5594,30 |- 441040
2 |Przychody netto ze sprzedazy produktow 74 240,00 77 752,20 94 438,10 70 420,50
3 Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw
4 |Pozostate przychody operacyjne 2 789,60 4 572,20 5292,60 2 314,30
5 |Przychody finansowe 9,20 4,70 4,00 0,50
WYN 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
- -6,75% -4,86% -5,61% -6,06%
Lp. Przedzialy wartos$ci Ocena 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
1 [ponizej 0,0% 0 0 0 0 0
2 |od 0,0% do 2,0 % 3
3 [powyzej 2,0 % do 4,0% 4
4 |powyzej 4,0% 5
L "

L, =



ul. Henryka Sienkiewicza 7, 09 — 100 Plonisk

Samodzielny Publiczny Zespél Zakladéw Opieki Zdrowotnej
im. Marszalka Jozefa Pilsudskiego w Plonsku

2) Wskaznik zyskownosci operacyjnej (%)
wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody ze sprzedazy towar6w i materiatéw + pozostale przychody
operacyjne + przychody finansowe
Lp. Wyszczegélnienie 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
1 |Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej 433666 |- 3011,50 |- 468720 3 573,00
2 |Przychody netto ze sprzedazy produktow 74 240,00 77 752,20 94 438,10 70 420,50
3 Przychody netto ze sprzedazy towarow i ) )
materiatéw
4 [Pozostate przychody operacyjne 2 789,60 4 572,20 5292,60 2 314,30
5 Przychody finansowe 9,20 4,70 4,00 0,50
WYN 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
s -5,63% -3,66% -4,70% -4,91%
Lp. Przedzialy wartosci Ocena 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
1 |[ponizej 0,0% 0 0 0 0 0
2 10d 0,0% do 2,0 % 3
3 |powyzej 2,0 % do 4,0% 4
4 [powyzej 4,0% 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
wynik netto X 100%
$redni stan aktywow
Lp. Wyszczegélnienie 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
1 |Wynik netto 5196,66 4002,10 5594,30 4 410,40
2 |Sredni stan aktywow 53 527,75 54 752,70 53 664,45 43 631,82
2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
WYNIK
-9,71% -7,31% -10,42% -10,11%
Lp. Przedzialy wartosci Ocena 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
1 [ponizej 0,0% 0 0 0 0 0
2 10d 0,0% do 2,0 % 3
3 [powyzej 2,0 % do 4,0% 4
4 |powyzej 4,0% S

\bz



4.4.2 WSKAZNIKI PLYNNOSCI
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1) Wskaznik biezgcej ptynnosci

aktywa obrotowe-naleznoséci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie powyzeh 12 m-cy -
krétkoterminowe RMC

zobowigzania krétkoterminowe - zobow. z tyt. dostaw i ustug o okresie powyzej 12 m-cy+rezerwa na

zobow.krétkoterminowe

Lp. Wyszczegblnienie 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
1 |Aktywa obrotowe 14 062,00 14 236,10 15 815,80 14 500,80
5 Naleznosci krétkoterminowe z tyutu dostaw ) B )
i ustug powyzej 12 m-cy
3 |Krétkoterminowe rozliczenia RMC 793,30 540,00 448,90 298,30
4 |Zobowiazania krétkoterminowe 18 942,80 26 490,20 35511,20 35 748,30
5 Zobowigzania z tyt. Dostaw i uslug powyzej ) ) _
12 m-cy
6 |Rezerwa na zobowigzania krétkoterminowe - - 1192,10 1192,10
2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
WYNIK 0,70 0,52 0,42 0,38
Lp. Przedzialy wartosci Ocena 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
1 |[ponizej 0,6 0 0] 0 0
2 |powyzej 0,60 do 1,00 4 4
3 |powyzej 1,00 do 1,50 8
4 |powy zej 1,5 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zob. 10
krétk. =0

2) Wskainik szybkiej plynnosci

aktywa obrotowe-naleznoséci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie powyzej 12 m-cy - krétkoterminowe
RMC-zapasy

na zobow.krétkoterminowe

zobowigzania krétkoterminowe - zobow. z tyt. dostaw 1 usfug o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy+rezerwa

Lp. Wyszczegblnienie 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
1 |Aktywa obrotowe 14 062,00 14 236,10 15 815,80 14 500,80
5 Naleznosci krétkoterminowe z tyutu dostaw ) ) )
i ustug powyzej 12 m-cy
3 [Krétkoterminowe rozliczenia RMC 793,30 540,00 448,90 298,30
4 |Zapasy 370,20 427,40 465,00 472,30
5 |Zobowiazania krétkoterminowe 18 942,80 26 490,20 35511,20 35 748,30
6 Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug powyzej ) )
12 m-cy
7 |Rezerwa na zobowiazania krétkoterminowe - - 1192,10 1192,10
2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
WYNIK
i 0,68 0,50 0,41 0,37
Lp. Przedzialy wartosci Ocena 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
1 |ponizej 0,5 0 0 0
2 |powyzej 0,50 do 1,00 8 8 8
3 |powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,5 lub jezeli zob. 10
krétk. =0
ra

U



4.4.3 WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
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1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
1 Sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i 723135 8 746,65 9 580,25 8476,70
ustug
2 |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 74 240,00 77 752,20 94 438,10 70 420,50
3 Przychody netto ze sprzedazy towaréw i )
materiatow
WYN 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
s 35,55 41,06 37,03 43,94
Lp. Przedzialy wartosci Ocena 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
1 |ponizej 45 dni 3 3 3 3 3
2 |powyze] 45 dni do 60 dni 2
3 |powyzej 60 dni do 90 dni 1
4 |powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
1 Sredni stan zobowigzarn z tytutu dostaw i 8 946,30 14.305,30 20 793,65 21 874,85
ustug
2 |Przychody netto ze sprzedazy produktow 74 240,00 77 752,20 94 438,10 70 420,50
3 Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw
WYN 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
s 43,98 67,15 80,37 113,38
Lp. Przedzialy warto$ci Ocena 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
1 |do 60 dni 7 7
2 |od 61 dnido 90 dni 4 4 4
3 [powyzej 90 dni 0 0

.\‘\3<:/1i
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4.4.4 WSKAZNIKI ZADLUZENIA

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

zobowiazania dtugoterminowe+zobowigzania krétkoterminowe+rezerwa na zobowiazania x 100%

Aktywa razem
Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
1 |Zobowiazania dlugoterminowe 16 739,90 14 022,00 11 885,60 11 885,60
2 |Zobowiazania krotkoterminowe 18942,80 26 490,20 35511,20 35 748,30
3 [Rezerwa na zobowigzania 8 334,80 7 706,90 8 968,30 8968,30
4 |Aktywa razem 56 050,40 53 455,00 53 873,90 51 347,70
WYNIK 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
78,53% 90,21% 104,62% 110,23%
Lp. Przedzialy wartosci Ocena 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
1 |poniZzej 40% 10
2 |od 40% do 60% 8
3 [powyzej 60% do 80% 3 s
4 [powyzej 80% 0 0 0 0

2) Wskaznik wyplacalnosci

zobowiazania dtugoterminowe+zobowigzania krétkoterminowe+rezerwa na zobowiazania x 100%
Fundusz wtasny

Lp. Wyszczegodlnienie 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
1 [Zobowiazania dlugoterminowe 16 739,90 14 022,00 11 885,60 11 885,60
2 |Zobowiazania krotkoterminowe 18 942,80 26 490,20 35511,20 35 748,30
3 [Rezerwa na zobowigzania 8 334,80 7 706,90 8 968,30 8 968,30
4 |Fundusz wiasny - 2484690 |- 28849,00 |- 34443,30 |- 38853,70
2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
bty -1,77 -1,67 -1,64 -1,46
Lp. Przedzialy wartosci Ocena 2019 2020 2021 2022 (8 m-cy)
1 |od0,0do 0,50 10
2 |od 0,51 do 1,00 8
3 |od1,01do 2,00 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 |powyzej4,00 lub ponizej 0,00 0 0 0 0 0

Wskazniki zostaty wyliczone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz.U 2017 poz.

832).

N
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Jak wynika z powyzszych tabel SPZZOZ w Plorisku od diuzszego czasu ma problem z zachowaniem ptynnosci
finansowej. Ocena punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej wynosi w 2021 roku tylko 7 punktéw,

za 8 m-cy 2022 r. tylko 3 punkty.

4.5 PRZYCZYNY STRAT

W gtéwnej mierze przyczyng strat jest wzrost kosztéw - cen lekéw, materiatéw, ustug obcych, paliwa,
energii elektrycznej, gazu i przede wszystkim wynagrodzef. W zwigzku z wdrozeniem od 1 lipca 2022 r.
nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw, w SPZZOZ w Plonisku nastapit
miesigczny wzrost kosztéw wynagradzania pracownikéw medycznych i dzialalnosci podstawowej
zatrudnionych

w oparciu o umowe o pracg o 834 329 zl, nie biorac pod uwage nagrdd jubileuszowych i nadgodzin.
W/w kwota nie uwzglednia wzrostu ptac lekarek/lekarzy oraz pielegniarek/pielegniarzy zatrudnionych w
oparciu o umowe cywilno-prawna. Nalezy zaznaczy¢, iz tylko 2% lekarzy jest zatrudnionych w oparciu o

umowe o prace, natomiast az 98% to umowy cywilno-prawne.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy
wzrost wynagrodzen pracownikow medycznych i dziatalno$ci podstawowej. Sektor prywatny wplywa
rowniez na wzrost wynagrodzen lekarzy, ktérych coraz trudniej pozyskaé, a utrata wykwalifikowanego

personelu oznacza problem w funkcjonowaniu jednostki.

Ponadto przyczyna ztej sytuacji finansowej SPZZOZ w Ptorisku jest niewtaéciwa, zbyt niska wycena procedur

medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, niewspdtmierna do ponoszonych kosztéw.

Ze wzgledu na do$¢ wysokie koszty state, podwyzki cen materialéw, lekéw, podatkéw, paliwa i innych
kosztéw niezbednych do ponoszenia w celu udzielania §wiadczeni zdrowotnych, jest bardzo trudno poprawié
sytuacje finansowg jednostki. W publicznym sektorze ochrony zdrowia istnieja istotne ograniczenia w
zakresie udzielania odptatnych $wiadczen zdrowotnych. Jednoczeénie wzrastaja wymagania i oczekiwania

pacjentow, ksztattowane przez prywatny sektor.
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5. Gléwne zalozenia dotyczace poprawy funkcjonowania jednostki

Gtéwne zatozenia dotyczace poprawy funkcjonowania SPZZOZ w Plonsku zostaty oparte na czterech

filarach:

1. Interesariusze - pacjenci
2. Kadra pracownicza

3. Procesy wewnetrzne

4. Finanse i rozwoj

Interesariusze - pacjenci

Cele:

Mierniki

Dzialania

1. Budowac¢ zadowolenie
pacjentéow i ich rodzin

- liczba skarg pacjentéw i ich
rodzin,

- procent pacjentow
hospitalizowanych, dla ktérych
opracowano indywidualne
plany leczenia i opieki,

- wyniki badan satysfakcji
pacjentéw (stopien satysfakcji
pacjentow)

- ustalac z pacjentem
i dotrzymywac terminéw
realizacji ustug zdrowotnych,

- opracowywac indywidualne
plany leczenia i opieki,

- eliminowac sytuacje konfliktu
pacjent/personel

- zapewni¢ pelna realizacje
praw pacjenta,

- poprawi¢ standard ustug

2. Poprawi¢ dostepno$c¢ do
$wiadczen zdrowotnych,
zwlaszcza deficytowych

- liczba pacjentéw oczekujacych
na deficytowe $wiadczenia
zdrowotne,

- liczba udzielonych $wiadczen,
- wskaznik obtozenia tozek,

- wyniki badan satysfakcji
pacjentow

- skracac¢ listy oczekujacych,

- skracac¢ czas oczekiwania na
deficytowe ustugi medyczne,

- rozwijac $§wiadczenia
pielegnacyjne i opiekuncze
dhugoterminowe (przenies¢ ZOL
do swoich, nowych i
przystosowanych pomieszczen,
poprawic jakoé¢ udzielanych
swiadczen, zwiekszyc ilo$c
16zek),

- wprowadzic¢ opieke paliatywng
i hospicyjna,

- utworzy¢ Centrum Zdrowia
Psychicznego (biorgc pod uwage
zatozenia nowej reformy
psychiatrii-dzialalno$¢
optacalna, finansowana ze
stawki kapitacyjnej 98 zt na rok -

0
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na 1 mieszkanca powyzej 18
roku zycia),

- rozwijac profilaktyczne
programy zdrowotne,

- rozwija¢ podstawowa opieke
zdrowotng, na chwile obecng
funkcjonuje tylko w zakresie
transportu,

- rozwija¢ ambulatoryjna opieke
specjalistyczna, uruchamiaé
nowe dziedziny dziatalnoéci
podstawowej, np. poradnia
internistyczna, pediatryczna,
potozniczo-ginekologiczna,
neurologiczna, okulistyczna,

- reaktywowac szkote rodzenia,
tak Zeby przynosita przychody i
przektadata sie na liczbe
porodéw,

- potozy¢ nacisk na diagnostyke
i leczenie cukrzycy oraz otytosci
u dzieci,

- usprawni¢ wewnetrzng
organizacje pracy,

- modernizowac¢ wyposazenie

Szpitala
3. Zbudowa¢ renome szpitala | - liczba publikacji o Szpitalu i - propagowac osiggniecia
jego pracownikach, aktywny Szpitala w sferze medycznej i
udzial w mediach), zarzadzania,
- wyniki badan satysfakcji - podnosié¢ pozycje Szpitala w
pacjentéw, rankingach,

- liczba publikacji prasowych o | - pozyskiwaé¢ dla Szpitala
Szpitaluy, wsparcie w ramach wspétpracy
Z organizacjg pozarzadows
Stowarzyszeniem dziatajagcym
przy Szpitalu,

- miejsce w ogolnopolskim
rankingu szpitali,

- liczba leczonych pacjentow T aé strone

Szpitala
4. Realizowac dziatania - wynik finansowy, - dazy¢ i utrzymywac
statutowe w warunkach zrownowazenie przychodow i

- poziom zadtuzenia

stabilnosci finansowej kosztow, ze szczegblnym

uwzglednieniem dziatalnosci
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podstawowej

5. Dostarczac swiadczen
zdrowotnych o wymaganej
jako$ci za umiarkowang cene

- wskaznik procentowy
wypetniania wymagan
szczegblowych ptatnika,

- oferta cenowa na poziomie +/-

10% Sredniej dla produktow
poréwnywalnych szpitali

- dazy¢ do obnizenia kosztow w
kazdym miejscu ich
powstawania,

- standaryzowac postepowanie
medyczne i kontrolowac
przebieg oraz dokumentacje
leczenia

6. Dostosowac zakres i ilo$¢
Swiadczen zdrowotnych do
potrzeb regionalnej
spotecznosci i ptatnikow

- poziom realizacji kontraktu,

- stopien skrdcenia listy
oczekujacych (w wymiarze
rocznym)

- rozwija¢ dziatalnos¢ w
specjalnosciach deficytowych
dla regionu i miasta,

- oferowac ptatnikowi
deficytowe procedury medyczne
(wypetnianie luk),

- stabilizowac wypetnianie
kontraktu z ptatnikiem

2. Kadra pracownicza

Cele:

Mierniki

Dzialania

1. Doskonali¢ umiejetnosci
pracownikow

- liczba szkolen rocznie
(wskaznik na pracownika i
wskaznik kosztu szkolenia na
pracownika)

- wspierac procesy
podwyzszania kwalifikacji przez
pracownikéw w kluczowych dla
szpitala dziedzinach,

Upowszechnia¢ procesy
samoksztatcenia, wymiany
przyktadéw dobrych praktyk

2. Budowa¢é zadowolenie
pracownikéw

- poziom satysfakcji
pracownikéw (ankieta),

- wskaznik fluktuacji kadr

- precyzyjnie okreslac zakres
zadan i kompetencji
pracownikow,

- wdrozy¢ system
wynagradzania zwigzany z
wartosciowaniem stanowisk
pracy efektami pracy,

- okresli¢ éciezki awansu
zawodowego

3. Zapewnic¢ przywodztwo na
réznych poziomach
zarzadzania

- poziom przygotowania
Kierownikéw do zarzadzania
zasobami ludzkimi (ankieta)

- na stanowiska kierownicze
dobierac osoby o
predyspozycjach

&
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menedzerskich,

- wyszukiwac i szkoli¢ liderow

4. Podnosic kulture
organizacyjng

- poziom utozsamiania sie
pracownikéw ze Szpitalem,
- poziom znajomosci misji i
polityki Szpitala

- upowszechnia¢ wsréd
pracownikéw misje i polityke
Szpitala,

- upowszechniac¢ zespotowe
formy pracy i rozwigzywania
problemow,

- wdraza¢ kompleksowe
zarzadzanie jakoscia,

- upowszechnia¢ wzorce
zachowan oparte o efektywnos$é
i innowacyjnos¢

5. Zbudowa¢ kompleksowy
system informatyczny
wspierajacy zarzadzanie

- liczba obszarow zarzadzania
objetych informatyzacja,

- poziom integracji systemow
informatycznych,

- wskaznik integracji
oprogramowania (procent
programow zintegrowanych do
catkowitej liczby programéw
wykorzystywanych w szpitalu x
100%)

- zaprojektowac i wdrozy¢
informatyczny system
zarzadzania szpitalem,

- wyspecyfikowaé kluczowe
obszary zarzadzania szpitalem z
zastosowaniem informatyzacji

6. Nagradzac¢ efektywnos¢ i
innowacyjno$¢

- liczba wyrozniajacych sie
pracownikéw

- wdrozy¢ systemy premiowania
pracownikéw za szczegdlne
wyniki w pracy,

- wdrozy¢ system nie
finansowych gratyfikacji dla
wyroézniajacych sie
pracownikow

7. Rozwijac technologie
medyczne

- liczba specjalistycznych
technologii medycznych

- wdraza¢ matoinwazyjne
techniki diagnostyczne i
chirurgiczne,

- wdraza¢ innowacyjne
programy lekowe,
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3. PROCESY WEWNETRZNE

Cele Mierniki Dziatania
1. Usprawnia¢ i upraszcza¢ | - procent stanowisk pracy z - przeglad wewnetrznych
wewnetrzne procesy dostepem do Internetu aktéw prawnychiiich
regulacyjne modyfikacja zapewniajaca

przejrzystosc i spojnosc,

- upowszechnia¢ Internet jako
podstawowa metode
komunikacji wewnetrznej;

- wyposazy¢ stanowiska w

niezbedny sprzet i
oprogramowanie
2. Stworzy¢ warunki dla - liczba zgloszonych/wdrozonych - okresli¢ procedure
powstawania i wdrazania | innowaciji, zglaszania nowatorskich
innowacji koncepcji usprawniajacych

- liczba wdrozonych (cykl 3 letni)

dziatalno$¢ Szpitala oraz
nowych technologii medycznych A

zasady premiowania autoréw
w zwigzku z ich wdrozeniem,

- wdraza¢ nowoczesne
technologie medyczne

3. Wdraza¢ programy - otrzymane certyfikaty - utrzymac i rozwijaé
podnoszenia jakosci wdrozone w Szpitalu

certyfikaty: akredytacyjny,

systemow zarzadzania 1SO,

- wdrazac¢ nowe techniki

zarzadzania
4. Doskonalié i - liczba opracowanych standardéw | Opracowac i wdrozy¢
standaryzowac¢ opieke postepowania medycznego, standardy postepowania dla
zdrowotng . L i kluczowych procedur
- wskaznik realizacji standardow medycznych
5. Upraszczaé proces - liczba kontrahentéw, Zmniejszy¢ liczbe
zarzadzania dostawami posrednikéw,

- ilo§¢ nabywanego asortymentu
- zwiekszy¢ czestotliwosé
dostaw,

- unifikowaé uzywane w
Szpitalu wyroby medyczne,
sprzet i materiaty,

- kumulowaé zamoéwienia
zapewniajgc konkurencyjnoéé

dostawcdw
\@\ 21
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6. Poprawiac efektywnos¢
wykorzystania zasobéw

- Sredni czas hospitalizacji,
- poziom obtozenia tozek,
- liczba zabiegow operacyjnych,

- wskaznik wykorzystania sal
operacyjnych,

- skracac czas hospitalizacji
pacjentow,

- zwiekszy¢ poziom obtozenia
tozek,

- zwiekszy¢ ilos¢ zabiegow
operacyjnych w godzinach 7-

15 (pozyska¢ przestrzen dla
czwartej sali operacyjnej)

4. FINANSE I ROZWO]

Cele

Mierniki

Dziatania

1. Osiggnaciutrzymacé
dodatnig rentownos¢
przychoddéw

- wskaznik rentownosci
przychodow (sprzedazy)

- obnizac koszty w kazdym
miejscu ich wytwarzania,

- zwiekszaé przychody,
zwlaszcza spoza NFZ

2. Zoptymalizowac¢ ptynnosé
finansowa

- wskaznik ptynnosci

- zwiekszy¢ udziat kapitatow
dtugoterminowych w strukturze
kapitatow

3. Poprawi¢ sprawnos¢
dziatania

- wskaznik operacyjnosci

- wskaznik kontroli kosztow
administracyjnych

- obnizac koszty
ogolnozaktadowe

4. Poprawic efektywno$¢
gospodarowania zasobami

Wydajnos$¢ pracy/1
zatrudnionego,

- produktywno$¢ srodkéw
trwatych,

- stopien sfinansowania
przyrostu aktywow z cash
flow

- optymalizowac liczbe
zatrudnionych pracownikow

5. Utrzymac zdolnos$¢ do
obstugi dtugu

- wskaznik zadtuzenia i
obstugi dtugu

- osiggna¢ dodatni wynik
finansowy,

- utrzymywac wiasciwe relacje
zadtuzenia dlugoterminowego i
krétkoterminowego

6. Pozyskiwanie nowych
zrodet finansowania i
efektywniejsze
wykorzystywanie
istniejgcych zrédet
finansowania

Podpisane umowy o
dofinansowaniu

przygotowac niezbedna
dokumentacje techniczng, zeby
moc aplikowac o
dofinansowanie z réznych
Zrédet: krajowych, unijnych.
norweskich.

&/
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6. PROGNOZA SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] SPZZ0OZ W PLONSKU
W LATACH 2023-2025

Prognoza przysztych wynikéw finansowych zostala sporzadzona w spos6éb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach 2019-2022. Przyszle wartoSci oszacowano na bazie mozliwego

do uzyskania kontraktu z NFZ na 2023 rok, z uwzglednieniem historycznych danych.

Projekcja przychodéw zostata oszacowana przy zalozeniu niezmiennych warunkéw prawnych
i gospodarczych dzialalnosci SPZZOZ w Ptonsku, w tym przy niezmienionym istotnie profilu, rodzaju

i poziomu dziatalno$ci.

Nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatania. SPZZOZ nie zamierza ograniczaé¢
$wiadczen, jednak ze wzgledu na rozprzestrzenianie sie pandemii COVID-19, sytuacja jest
nieprzewidywalna, co w znaczacy sposéb wplywa na funkcjonowanie szpitala. Pandemia ma negatywny
wptyw na gospodarke i utrudnia zarzadzanie podmiotem leczniczym.

W projekcie przysztych wynikéw finansowych nie uwzgledniono wzrostu kosztéw zwigzanych
z pandemig COVID-19. Na chwile obecng nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych

liczbowych dotyczacych potencjalnego wptywu pandemii na funkcjonowanie jednostki.

Prognoza finansowa zostata opracowana z uwzglednieniem nastepujacych zatozen:
e okres analizy 3 lata,
e 2022r.torokbazowy,
e coroczny wzrost przychodow Srednio o 8% w oparciu o zawarty kontrakt z NFZ,
e  zastosowano utrzymane statej struktury kosztéw w odniesieniu do przychodéw, z uwzglednieniem
zaplanowanych naktadéw inwestycyjnych,
e  kredyt inwestycyjny w wysoko$ci 8 mln z}, okres karencji 1 rok w 2023 r., wysokos¢ oprocentowania
9,53%, sptata w nieréwnych ratach,
e  kredyt na dzialalno$¢ biezaca w wysokosci 19 min z}, okres karencji 1 rok w 2023 r., wysoko$¢

oprocentowania 9,53%, sptata w réwnych ratach.

6.1. Informacja o planowanych przychodach w lata 2023-2025
Analogicznie jak w ubiegtych latach, gtébwnym Zrédtem przychodéw SPZZ0OZ w Plonsku w latach 2023-
2025 beda wplywy z Narodowego Funduszu Zdrowia. Stanowia one 81% ogétu przychodéw.
Zaplanowano coroczny wzrost przychodow ze sprzedazy do NFZ o 8% oraz zwiekszenie udziatu

przychodow z dziatalnosci komercyjnej o 0,5% w przychodach ogétem.

™~
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W prognozowanych przychodach uwzgledniono rozpoczecie funkcjonowanie Podstawowej Opieki
Zdrowotnej. Przy zatozeniu, iz w pierwszym roku tj. w 2023 POZ bedzie obstugiwat 5 tys. pacjentéw, w

kolejnych latach 10 tys. pacjentéw.
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej i przychody finansowe zaplanowano na poziomie 2022 roku.

Informacja o planowanych kosztach w lata 2023-2025
Koszty dziatalnosci operacyjnej oszacowano na podstawie danych historycznych, z utrzymaniem statej

struktury kosztéw w odniesieniu do przychodéw.

Koszty zmienne dziatalnosci operacyjnej - zuzycie materiatéw i energii - na poziome 15% wartosci
przychoddéw; oraz ustugi obce - na poziomie 30% przychoddw ze sprzedazy, oszacowano w relacji do

przychodéw ze sprzedazy, na podstawie relacji historycznych i wskaznikéw branzowych;

Koszty stale dzialalnosci operacyjnej - wynagrodzenia z narzutami oszacowano na poziomie
wynikajgcym z  wielko$ci historycznych; réwnocze$nie uwzgledniono wzrost wynagrodzen,
ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia zatozono na poziome 21,7% wynagrodzen, podatki,

pozostate koszty rodzajowe oszacowano na poziomie wynikajacym z wielkosci historycznych;

Amortyzacja - oszacowano w oparciu o zatozone plany amortyzacji $rodkéw trwatych; amortyzacja
liniowa; zastosowano okresy amortyzacji zgodne z przewidywanym okresem uzytkowania zakupionych

Srodkow trwatych;

Pozostate koszty operacyjne - w okresie prognozowania uwzgledniono rozliczenie dotacji

wnioskowanej obecnie w wysoko$ci 45% kosztéw kwalifikowanych na nabywane srodki trwate;

Koszty finansowe - oszacowano na poziomie na podstawie warto$ci historycznych oraz uwzgledniono
koszty prowizji i koszty odsetek z tytutu zaciggnietego:
e kredytu inwestycyjnego w wysokos$ci 8 mln zt poczgwszy od 2023 r. (WIBOR 1M - 6,93% +

marza 0,79%, okres kredytowania 15 lat z roczng karencjg) - szczegéty w ponizszej tabeli:
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wysoko?é sptaty wysokosc sptaty N——
kapitatu odsetek

2023 517 768,76 517 768,76
2024 558 160,00 586 977,55 1145 137,55
2025 558 138,00 543 825,24 1101 963,24
2026 158 138,00 522 736,64 680 874,64
2027 458 138,00 494 052,00 952 190,00
2028 658 138,00 447 775,07 11056 913,07
2029 658 138,00 396 891,19 1 055 029,19
2030 658 138,00 346 082,91 1004 220,91
2031 658 138,00 295 274,66 953 412,66
2032 658 138,00 244 542,04 902 680,04
2033 558 138,00 199 119,23 757 257,23
2034 558 138,00 156 030,98 714 168,98
2035 558 138,00 112 942,73 671 080,73
2036 558 138,00 69 918,36 628 056,36
2037 558 138,00 26 766,23 584 904,23
2038 186 046,00 1 770,75 187 816,75
8 000 000,00 4962 474,34 12 962 474,34
Madn A s

e kredytu na dziatalnos¢ biezaca w wysokosci 16 mln zt poczawszy od grudnia 2022 r. (WIBOR

1M- 6,93% + marza 3,44%, okres kredytowani 10 lat z roczng karencj3) - szczegdty w ponizszej

tabeli:
wysokos¢ splaty wysokosc sptaty razemn
kapitatu odsetek

2022 18 183,01 18 183,01
2023 - 1686 399,96 1686 399,96
2024 1777 777,80 1600 518,51 3 378 296,31
2025 YTIT 777,80 1413 140,74 3190 918,54
2026 1777 777,80 1225 762,95 3 003 540,75
2027 1777 777,80 1 038 385,18 2816 162,98
2028 171# 777,80 851 007,39 2628 785,19
2029 1777 777,80 663 629,62 2 441 407,42
2030 1777 777,80 476 251,83 2 254 029,63
2031 1777 777,80 288 874,06 2 066 651,86
2032 177F ¥17,60 101 496,27 1879 273,87

16 000 000,00 9363 649,52 25 363 649,52

Vg
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Samodzielny Publiczny Zespo6l Zakladoéw Opieki Zdrowotnej
im. Marszalka Jozefa Pilsudskiego w Plonsku
ul. Henryka Sienkiewicza 7, 09 — 100 Plonsk

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na 2023-2025 zaklada osiagniecie w dwodch pierwszych

latach ujemnego wyniku finansowego, natomiast w 2025 roku wynik dodatni w wysokosci 2 048,0 tys. zi

7. PODSUMOWANIE
Z uwagi na poniesiong strate Samodzielny Publiczny Zespét Zakladoéw Opieki Zdrowotnej w Plonsku

wdrazac bedzie dziatania naprawcze.

Glownym zatozeniem jest rozszerzenie dziatalnoSci w tych kierunkach, ktére znaczaco wplyna na
wysoko$¢ ryczaltu z Narodowego Funduszu Zdrowia. Rozwdj podstawowej opieki zdrowotnej,
profilaktycznych programéw zdrowotnych (profilaktyki raka jelita grubego oraz profilaktyki i wczesnego
wykrywania osteoporozy), ambulatoryjnej opieki zdrowotnej oraz dlugoterminowych S$wiadczen
opiekunczo-leczniczych i pielegnacyjno-opiekunczych, a nawet stworzenie hospicjum maja na celu
osiagniecie dodatkowych przychodéw.

Szczegdlnie waznym jest rozwdj tego, co juz bardzo dobrze funkcjonuje, cieszy sie duza popularnoscia z
uwagi na ogromne do$wiadczenie zespotu tj. oddziatu urazowo-ortopedycznego. Dlatego tak wazne jest
doposazenie go w dodatkowe t6zka i sale zabiegowa. Ponadto nalezy rozbudowac szpitalny oddziat
ratunkowy oraz poprawic funkcjonowanie bloku operacyjnego. Wyposazenie go w nowoczesny sprzet i

urzadzenia stworzy mu nowe mozliwosci.

Jednoczesnie SPZZOZ bedzie dazyt do zmniejszenia kosztéw biezacego utrzymania poprzez:

e optymalizacje czasu pracy - dokfadniejsze i bardziej optymalne planowanie pracy w zakresie
pelnych dyzuréw pielegniarskich i dziatalno$ci pomocniczej (salowe) - unikanie kosztéow w
postaci godzin nadliczbowych,

e poszukiwanie nowych dostawcow i ustugodawcoéw w celu zakupu tanszych materiatéw, sprzetu,
lekéw i artykutéw zywnosciowych,

e zachecanie do udzialu w postepowaniach o udzielenie zaméwienia publicznego wiekszej ilosci
dostawcow i ustugodawcéw, zabezpieczajgc przy tym interes SPZZOZ poprzez okreslanie
najkorzystniejszych kryteriow wyboru,

e zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej poprzez wymiane oS$wietlenia na energooszczedne,
montaz fotowoltaiki,

e zmniejszenie zuzycia energii cieplnej poprzez zastosowanie innowacyjnych rozwigzan np.
automatyka pogody.

Ponadto w ramach rozbudowy systemoéw informatycznych SPZZOZ w Plonsku planuje:

e rozbudowe systemu kadrowo-ptacowego o modut (pulpit) pracownika co umozliwi pozbycie sie

kwitéw ptacowych w wersji papierowej, \—Q
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e przebudowe systemu e-rejestracji dla pacjentéw co umozliwi wygodny podglad wynikéw badan,
zamoOwienie e-recept, zapisOw na wizyte,

e rozbudoweg systemu biletowego w poradni specjalistycznej nie tylko do rejestracji ale takze do
poszczegblnych gabinetéw wraz z ulatwieniami dla oséb niedostyszacych (petla indukcyjna)
natstapi efektywniejsze obstugiwanie pacjentéw w poradniach specjalistycznych,

e rozbudoweg systemu Bl o polgczenie z system cze$ci szarej co umozliwi generowanie raportéw
nie tylko w oparciu o SZOI, HIS ale takze o poszerzenie kosztéw,

e wdrozenie nowego systemu EOD - pozbycie si¢ pism papierowych oraz poprawa przeplywu

informacji

e wdrozenie aplikacji DLP - w celu zabezpieczenia pism cyfrowych.

Strategicznym wyzwaniem dla kierownictwa oprécz poprawy kondycji finansowej jest zakonczenie
zgodnie z zawarta Umowg o dofinansowanie nr RPMA.04.02.00-14-i285/20-00 z dnia 18 czerwca 2021 r.
realizacji projektu pn.: Gleboka modernizacja energetyczna szpitala w Plorisku” wspoétfinansowanego ze
$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Przedmiotowa inwestycja dotyczy przebudowy i gtebokiej modernizacji energetycznej budynku "E"
szpitala - Oddziatu Reumatologicznego i Oddziatu Rehabilitacji. Umowa z wykonawca robét budowanych
- Firmg MIRMEX Mirostaw Klimkowski z siedziba ul. Matachowskiego 4/25, 05-270 Marki zostala
zawarta w dniu 09.02.2022r. nr DZP.272.11.2022.

Catkowita warto$¢ zadania wraz z wyposazeniem wynosi ok 25000 000,00 zi. Termin realizacji do

pazdziernika 2023.r

Niniejszy program naprawczy zostat przygotowany i bedzie wdrazany w szczegélnie trudnym okresie dla
sektora ochrony zdrowia. W tym niepewnym czasie problemy zwigzane z niedofinansowaniem procedur
medycznych, wysokimi kosztami biezgcego utrzymania oraz brakami kadrowymi staja sie szczegélnie

dotkliwe w szpitalach powiatowych i zapewne szybko nie zostang rozwigzane.
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Mychlifska Lilianna Kragn; wekea
{ych Sniews
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