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WSTEP

Biorge pod uwage niewystarczajace w stosunku do oczekiwan spolecznych 1 potrzeb naklady
na polska ochrone zdrowia oraz poziom finansowania opicki zdrowomej. przewiduje sig. Ze zaspokojenie
potrzeb w zakresie zdrowia 1 infrastruktury zdrowotnej bedzie napotyka¢ w najblizszych latach na istotne
trudnosci. _

Wobee powyzszego nalezy tak dostosowad strukture wykonywanych procedur, zeby w miarg
mozliwosct potrzeby te w maksvmalnyim stopniu zaspokoié, zapewniajac Samodzielnemu Publicznemu
Zespolowi Zakladow Opieki Zdrowotnej im. Marszatka Jozeta Pilsudskiego w Ploasku /zwanym daley
SPZZ0O7/ podstawy dzialania gwarantujace zrownowazony rozw]  w trzech obszarach: medycznym.
ekonomicznvm 1 spolecznym.

Przy opracowaniu planu naprawczego kicrownictwe SPZZQ/ przykladalo szeregolna uwage
do zaspokojenia potrzeb wszystkich potencialnyeh pacientdw. ze szezegdinym awrzglednieniom znaczenia
jakosel. innowacyinoder 1 dostepnosei uslug medyeznych.

Na wsigpie nalezy podkrestié, ze podmiot lecznic",/,}f nie jest organizacjg nastawiona na zysk.
Dla prawidiowego funkcjonowania organizacii niezbedne jest jednak utrzymywanic kondyel finansowe.
aby mozliwa byia realizacja jego celow. Zdecvdowanym priorvictem w kwestiach {inansowych jest
uzyskiwanie przychoddw na poziomic umozliwiajaeym utrzymanie odpowiednic] kadry medvezne,
spreetu 1 aparatury  medyezne] oraz  dzialalnodci pomocnicze]. Koszty  dzialalnodel nie powinny
preewyzszaé przychoddw /wynik finansowy nic powinien by¢ ujemny/.

Niestety, na przestrzeni ostatnich lat. 7 powodu okolicznosei zewnetrznyceh /sposab tinansowania
swiadezen medyeznych/, jak rowniez wskutek blednych Tub braku odpowiednich decyzii zarzadezych.
SP7Z/07 znalazl sie w bardzo trudne) sytuacii finansowej.

Zgodnie 7 arl. 39 ust. 4 ustawy 7 dnia 13 kwictnia 2011 roku o dzialalnosel lecznicze] /tekst
jednolity — Dz, UL 20200 poz. 295/ jezelt w sprawozdaniu finansowym wystgpila strata netto, kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne] w terminie 3 miesicey od uplvwu terminu
do zatwicrdzenia sprawozdania finansowego. sporzadza program naprawezy 7z uwzglednieniem raportu,
o Ktorym mowa w arl. 33a ust. 1 wyzej przywolane] ustawy na okres nie dluzszy niz 3 lata i preedstawia go
podmiotow] tworzacemu w celu zatwicrdzenia. Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym wynik finansowy
zarok 2019 SPZZ07 byt ulemny { wyniash - 5.196.845.73 zlotvch.

W ozwigzku z powyzszym obeena sytuacja, jak réwnicz przepisy prawne. obliguja SPZ707Z

do opracowania planu naprawczego celem przediozenia Radzie Powiatu Plonskiego do zatwierdzenia.
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I. CEL PRZYGOTOWANIA PROGRAMU NAPRAWCZEGO

Glownym celem przygotowania programu naprawcezego jest optymalizacia dzialalnosei SPZZ07,

1_doprowadzenic doosiagniccia_rentownosei, przyvjednoczesnym  zwickszaniu jakosel udzielanveh

Pd

* 5%

Cel glowny planu naprawezego powinien wpisywad sie w cele statutowe SPZZ07. do kiorych naleza:
udzielanic swiadezen zdrowotych na rzecz 0s0b objetych powszechnym ~ obowigzkowym
i dobrowolnym ubezpieczeniem zdrowotnvm oraz pozostalych do tego uprawnionveh, a takze
na zasadach komercyjnych ~ osobie. kiora zglasza sic do SPZZOZ potrzebujac natychmiastowego
udzielenia $wiadezen zdrowotnyeh ze wzgledu na stan bezposredniego zagrozenia utraty zdrowia
lub zycia. pomoc medyczna udzielana jest niezwlocznie. a zadne okolicznosci nic moga stanowid
podstawy do odmowy udzielenia tveh Swiadezen.

realizacia profilaktveznyeh programow zdrowotnych oraz programdw profilaktvki zdrowotnej
zlecanyeh przez Ministerstwo Zdrowia 1 finansowanych z budzetu panstwa lub podeymowanych
1 finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowa, badZ inne mstytugje,

integracja  zasobow  osobowveh  systemu ochrony  zdrowia w obrebie d?"i’d}-{iﬁiﬁ SP/LO7.
7 uwzglednieniem aspekiu szkoleniowo ~ edukacyinego.

prowadzenie wydzielone) dzialalnodei naukowe] oraz badawerzo — rozwojowej. w tym badan
klinteznych, majacveh na celu wdrazanie nowych technologii medyeznych oraz metod leczenia w
przypadku zapotrzebowanta ze strony Agencit Ochrony Technologii Medyezne) - gldwnie w zakresie
oceny merviorveznej projekiow:

organizacija wyodrebnione] dzialalnosci, innej miz lecznicza, m. . sprzedazy ushug medyeznyveh,
w tym z zakresu stervlizacji oraz transportu sanitarnego. utrzymania micjsc hotelowych dla rodzicow
dziect hospitalizowanveh, naymu lub dzierzawy lokali 1+ powierzehnt bedgeyeh w uzstkowaniu
SPZZO7.. udostepniania miejse parkingowych, bufetu i innych ustug gastronomicznych, a takze ustug

w zakresie kserokopit. w tym uslug pohgraticznych,

a takze zadania statutowe SPZZ0Z, do kiéryeh naleza:

1.

udzictanie Swiadezen zdrowotnyeh, z wykorzystaniem najlepsze) wiedzy medyezne 1 najnowszych

technik informatycznyceh - systemow teleinformatyeznyveh tub systemow tacznosed, stuzace:

LI zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawic zdrowia poprzez odpowiednia diagnostyke
i terapic.

1.2, zapobieganiu powstawania chorob poprzez dzialania profilaktyczne oraz szezepienia ochronne,

1.3, zapobicganiu niepelnosprawnodei. a w konsekwencji powstawaniu urazow,
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realizacic wyzej wymienionych zadan - szezegolowo poprzez:

2.1, badania i porady lekarskie,

2.2, badania diagnostyczne.

2.3, leczenie /ambulatorvine. w domu pacjenta. szpitalne, w zakladzie opiekunczo ~ leczniczym/,
w sposob szezegdiny - bolu.

2.4, badama 1 terapic psychiatryezna oraz psychologiczna.

2.5, rehabilitacie lecznicza,

2.6, swiadezema piclegmarskic.
2.7, pielegnacie pacjientow. w sposob szezegdlny - niepelnosprawnyeh.
2.8, swiadczenia poloznicze, w sposéb szezegdlny ~ dla koblet w okresie cigzy. porodu 1 pologu.

opieke prenatalng nad ptodem 1 polozniczyg nad noworodkiem,

| 2]

8. zaopatrzenie w leki 1 materialy medyezne,

2.10. zaopatrzenic w przedmioty ortopedyczne 1 srodki pomocnicze oraz lecznicze srodki technicne.

2,11, orzekanie o stanie zdrowia.
212, opicke 1 pielegnacje dlugoterminowa,
213, pomece w rozwigzywaniu problemow spolecznych i duchowych. a takze socjalnyeh — w sposob

szezegoOlny w stosunku do pacjentdow przebywajaeyeh w zaktadzie opickunczo - leczniczym.
state podnoszenic poziomu jakosel udziclania Swiadezen zdrowotnych poprzez:
3.1, analize danych z zakresu statystyki medyeznej. w tym ~ dotvezacyeh rodzaju zrealizowanyveh

swiadczen zdrowotnych, danych finansowych i kadrowych.

i
]

monitorowanie poziomu satystakeji pacjentow na podstawie badan ankietowyvceh 1 innyveh metod
wykorzystywanych w tym celu,

promocje zdrowia i propagowanie zdrowego stvlu zycia,

organizowanie  ksztalcenia ustawicznego pracownikdow., w tvm zwlaszeza wlasnveh  zasobow
osobowyvch, a takze prakivk medyeznveh i ?.sz(x;ﬁc)wych przy wspdipracy z podmiotami panstwowynii
koordynujacymi proces ksztalcenia w ochronie zdrowia, érssiyismiami medvezmmi oraz szkolami

zawodowymi.
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2. DANE PODSTAWOWE

NAZWA T ADRES

Samodzielny Publiczny Zespdl Zakiadow Opieki Zdrowoinej

im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Plonsku

ul. Henrvka Sienkiewicza 7. 09 -~ 100 Plonsk,

REGON: Q00308703
KRS: 0000033369

LOKALIZACIA

SPZ207 zlokalizowany jest w micscie Plonsk. w wojewddztwie mazowieckim, powiat ptonski.

Plonsk jest miastem powiatowym polozonym zaledwie 60 km od Warszawy, 7 Ktorg tgezy
je dwupasmowa trasa szybkiego ruchu, tak wige przejazd z Plonska do Warszawy trwa jedyne 43 minut.
Wielkim atutem lokalizacji siedziby SPZZ07 jest jego polozenie u zbiegu dwoch gidwnych arterii
komunikacyjnych Polski — biegriace) z poludma na polnoe, przebiegajace) przez Warszawe trasy
nr 7 oraz przecinajace] nasz kraj 7 poludniowego wschodu ku polnocnemu zachodowi rasy nr 10.

Ziemia plonska jest usviuowana na WysoczyZznie Plonskie] 1 Réwninie Racigskiej. lezacych
w centrum Polnocnego Mazowsza, Od pdlnocy 1 wschodu Wysoczyzna Plonska przylega do Rowniny
Racigskiej i Doliny Wkry. od poludnia opada stroma krawedzig do doliny Wisly. Malowniczo polozone
tereny poprzecinane kretymi rzekami. bogactwo obiekiow historyeznyeh 1 prayroduiczyeh, czyste wody.
nieskazone przemyslem powietrze tworzg sprzyjajace warunki dia rekreacjt 1 wypoczynku,

Podstawe gospodarki stanowi rolnictwo wraz 7 przemystem rolno - spozywezym. Zdecvdowana
wigkszos¢ uzytkow rolnych znajduje si¢ w posiadaniu rolnikéw indywidualnych. Wsrdd upraw dominuja
zboza, ziemmaki 1 buraki cukrowe. Wazne miejsce w strukturze upraw zajmuja tez rosliny oleiste.
wlokniste, ziota, a takze warzywa i owoce. W produke]i zwicrzece] dominuje hodowla bydia i trzody
chlewnej.

Powiat Ploaski posiada wiele atrybutdw sprzyjajacveh rozwojowt gospodarczemu, man. przemyst
krajowy 1 zagraniczny /skoncentrowany glownie w stolicy powiatw/, obstuge celng 1 finansowa. bogaty
infrastrukturg spoleczna w- zakresie odwiaty. kultury, sportu i opieki spoleczne). dobrze rozwiniety

infrastrukture techniczna, korzysiny uklad komunikacyjny.
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Wykorzystujac naturalne walory regionu, Plonsk stal sig znaczgeym centrum przemysiu rolno

spozywezego 7 szansami na dalszy intensywny rozwéj. Poszezegolne gminy dysponuja wolonymi

obiektami 1 terenami. ktore czekaja na wykorzystanie tak gospodarcze jak 1 rekreacyino — wypoczynkowe,

PODSTAWA PRAWNA

tad

6.

SPZZOZ dziala w oparciu o
ustawe z dnia 15 kwietnia 2017 roku o dziatalnosci feczniczey /tekst jednolity — Dz, UL 72 2020 roku,
poz. 295 ze zmianami/,
ustawe 7 dnia 27 kwietnia 2004 roku o $wiadczeniach i}picki rdrowotne) finansowangj 7e srodkow
publicznvch /ekst jednolity — Dz UL 2 2020 roku. poz. 1398 ze zmianamy/,
ustawe 7 dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych Aekst jednolity — Dz, UL 2 2019 roku,
poz. 869 z¢ rmianami/.
ustawe z dma 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosct Ztekst jednolity — Dz, UL 2 2019 roku, poz. 331
Ze Zimianami/,
statut,

innc, obowiazujace w zakresie prowadrzonej dzialalnodei. przepisy prawa,

ORGAN TWORZACY

Powiat Plonski

REALIZACJIA SWIADC

‘N ZDROWOTNYCH

SPZZ0O7 udziela $wiadezen zdrowoinveh bezplatie. za c¢zesciows odplatnoscia fub odplatnie

/komercyinie/ na zasadach zgodnyeh 7 powszechnic obowigzujacymi przepisami prawa w zakresie:

1.

b

tpd

()

hospitalizacyi 0séb  potrzebujacych calodziennveh lub calodobowyeh  $wiadezen zdrowotnveh
w ramach lecznictwa szpitalnego.

pomocy dorazne} i ratownictwa medyveznegoe worazie wypadku, urazu, naglego zachorowania
lub naglego pogorszenia stanu zdrowia i zagrozenia zycia.

przeprowadzenia badan diagnostyeznveh.

calodobowe) opieki dlugoterminowey - pielegnacyinej 1 opickuniczei.

ambulatoryine opieki specialistyczney.
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6. diagnostyki i terapii psychiatryezno - psychologicznej.

7. podstawowe] opieki zdrowotne].

8. transportu sanitarmego,

9. badan profilakiyeznych i profilakiveznych programow zdrowotnych.

10. rehabilitaci leczniczej.

STRUKTURA ORGANIZACYJINA
W ostrukturze organizacyjne SPZZO7 ~ 7 dniem (1 grudnia 2020 roku -~ wydzielone zostaly
nastepujace piony:

1. pion medyezny M/,

2. pron finansowy /F/,
3. plon organizacyino - prawny /OP/,
4. pion administracyjno - gospodarczy /AG/,

SP/Z707 posiada cztery zaklady lecunicze, udzielajace $wiadezen zdrowotnyeh w ramach pionu
medycznego:

1. Zaklad Swiadczen Szpitalnyeh,

o

Zakiad Opiekunczo ~ Leczniczy,

)

7aklad Swiadezen Ambulatoryinych.
4. Zakfad Rehabilitacyi. ‘
Dyrektor SPZZ0Z. kierujac  bezposrednio SPZZOZ. odpowiada za jego  funkcjonowanie
oraz reprezentuje go na zewnglz.
Organem doradczym dla Dyvrekiora SPZZ07 jest Rada Spoleczna SPZZ07. powolana przez
podmiot tworzacy SPZZO7Z.
Dyrektor SPZZOZ jest preetozonym wszystkich pracownikow SPZZ07Z i pelni wobee nich funkeje
pracodawey w rozumieniu powszechnic obowiazujaeych przepisdw prawa.

Dyrektorowi SPZZ07Z bezposrednio podlega:

. Zastepca Dyrekiora ds. Medycznyeh, Kierujacy pionem medycznym.
2. Glowny Ksiggowy. kierujgey pionem finansowyni,

(Y]

Kierownik ds. Organizacyjno — Prawnych, Kierujacy pionem organizacyjne - prawnym.
4. Kierownik ds. Administracyjno - Gospodarczych, kierujaey pionem administracyjno - gospodarczym.
a takze:

5. Sekretariat,




Samodzielny Publiczny Zespdl Zakladéw Opieki Zdrowotnej
im. Marszalka Jozefa Pilsudskiego w Plonsku
al. Henryka Sienkiewicsa 7, 09 - 160 Plonisk

6. Petnomocnik Dvrektora ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia 1 Wdrazania Akredytacy,
7. Samodzielne Stanowisko ds. Medialnyveh 1 Promoc).
8. Samodzielne Stanowisko ds. Praw Pacjenta i Pracownikow,
9. Samodzielne Stanowisko ds. Bezpieczenstwa 1 Higieny Pracy.
10. Samodzielne Stanowisko ds. Zabezpieczenia Przeciwpozarowego,
I1. Samodzielne Stanowisko ds. Obronnych i Zarzadzania Kryzysowego,
12, Inspektor Ochrony Radiologiczne,
13, Inspektor Ochrony Danych.
14. Radcea Prawny.
15. Kapelan,
Zarys struktury organizacyinej SPZ70/ ~ szezegdlowo -~ przedstawia sig jak ponizep:
Dyrektor /1, Zorgan opiniodawcezy — Rada Spoleczna /RS// |
Zastepea Dyrektora ds. Medycznych /MDM/
Piclggniarka Naczelna / Piclegniarz Naczelny /MPN/
Zaklad Swiadczen Szpitalnyeh /MSS/
Szpital /MSZ/
lzba Przyjec /MIP/ »
Szpitalny Oddzial Rarunkowy /MOR/
10 tozek,
wlvim:
3 - mtensywnej terapii.
2 - intensywnego nadzoru Kardiologicznego.
dodatkowo: 5 - miejsca pobytu dziennego/
Oddzial Anesteziologii 1 Intensywne) Terapii /MATY
/3 Wozek,

Wty

3 intensywig] terapii/
Oddzial Chordbh Wewnetrznyeh 7 Pododdzialem Diabetologicznym MWD/

760 167¢ek.

Wty

4 ~ intensywnej opieki medyezne].
dodatkowo: 4 - migjsca pobytu dziennego/

Oddzial Kardiologiczny /MKR/
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21 1ozek,
WLy
3 - intensywnego nadzoru kardiologicznego/
Oddzial Reumatologiczny /MRM/
10 tozek/
Oddzial Rehabilitacyviny MR/
724 tozka/
(ddzial Rehabilitacji Neurologiczne) /MRN/
6 fozek/
Oddzial Chirurgiczny 2 Pododdziatem Urclogicznym /MUY
/35 thzek.
Wiy
4 — intensywne] opieki medycznej/
Oddzial Urazowo -~ Ortopedyczny /MUO/
/15 Yozek/

Oddzial Poloaiczo - Ginekologiczny /MPG/

Wty

Y N N AT O s s b o

2 - intensywnej opteki medyczne.

dodatkowo: 2 ~ miejsca pobytu dziennego/
Oddzial Neonatologiczny /MNN/

716 167¢k.

Wolym:

13 - dla noworodkow,
3 livzba inkubatordw/

Oddzial Daiecigey /MDZ/
21 Horek.
wiyn
2 —intensywnej opieki medyeznej,
1 dia noworodkow,
- liczba inkubatorow/
Blok Operacyjny /MBO/

Centralna Stervlizatornia /MCS/

10
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Apteka Zakladowa /MAZ/
Prosektorium /MPR/
Medycezne Laboratorium Diagnostyczne /MLD/
Punkt Pobran Materialu
Punkt Przyjecia Materialu
Pracownia Hematologii 1 Anahityki
Pracownia Biochemit t mmunochemii
Pracownia Mikrobiologii
Pracownia lmmunologhi Transfuzjologiczne] i Bank Krwi
Zaklad Diagnostyki Obrazowe /MDOY/
Pracownia RTG ]
Pracownia RTG I
Pracownia Mammografii
Pracownia USG
Pracownia Tomografii Komputerowe;
Pracownie Diagnostyczne /MPD/
Pracownia Badan Endoskopowych
Pracownia Badan Bronchoskopowveh
Pracownia Badan Kardiologicznveh
Pracownia Badan Urodynamicznych
Zaklad Opickunczo ~ Leczniczy /MOLS
Zaklad Opickunczo ~ Leczniczy /MOLS
Zaklad Opiekunezo ~ Leconiczy
/60 [ozek/
Zaktad Swiadezen Ambulatoryinyeh /MSA/
Dziat Pomocy Doraznej i Transportu /MDT/
Zespol Ratownictwa Medveznego Specjalistyezny
/Plonsk/
Zespat Ratownictwa Medyeznego Podstawowy
Plonsk/ |
Dodatkowy Zespol Ratownictwa Medyeznego Podstawowy
‘Plonsk/

Zespot Ratownictwa Medyeznego Podstawowy

11
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Raciagr/
Zespol Ratownictwa Medyernego Podstawowy
/Nowe Miasto/
Zespol Ratownictwa Medycznego Podstawowy
,-f"(}ii;’xfﬁeckf
Zespol Transportdow Micdzyszpitalnyeh
Zespdl Transportdw Sanitarnveh
Zespol Poradni Specjalistycznych i Ambulatorium Ogolne /MSA/
Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bolu
- Poradnia Endokrynologiczna
Poradma Diabetologiczna
Poradnia Onkologiczna
Gabinet Diagnostyczno - Zabiegowy Poradni Onkologiczne]
Poradnia Kardiologiczna
Poradnia Reumatologiczna
Poradnia Rehabilitacyina
Poradnia Chirurgiczna
Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Poradni Chirurgiczne)
Poradnia Urologiczna
Gabinet Diagnostyezno - Zabiegowy Poradni Urologiczne;
Poradnia Urazowo - Ortopedyezna
Gabinet Diagnostvezno ~ Zablegowy Poradni Urazowo - Ortopedyezne]
Poradma Preluksacyina
Poradnia Polozniczo — Ginekologierzna
Gabinet Diagnostyezno - Zabicgowy Poradni Polozniczo - Ginekologiczne)
Poradnia Neopatologiczna
Poradnia Dermatologiczna
Oddzial Dzienny Psvchiatrvezny Ogolny
712 - liczba micise pobytu dziennego/
Poradnia Zdrowia Psychicznego
Poradnia Psychologiczna
Ambulatorium Noenej | Swiateczne] Opieki Zdrowotne]

Gabinet Diagnostyeuno - Zabicgowy
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(rabinet Nocnej i Swigteeznej Opicki Zdrowotne;
Ractaz/
Gabinet Diagnostyezno - Zabiegowy
Raciaz/
Leeznictwo Ambulatoryine - Swiadezenia Komerevine /MAK/
Poradnia Pulmonologiczna - Swiadezenia Komercyjne

Poradnia Gastroenterologiczna - Swiadezenia Komereyine

Poradnia Dietetvezna ~ Swiadezenia Komereyjne
Poradma Kardiologiczna — Swiadezenia Komereyjne

Poradnia Chirurgii Naczyniowej ~ Swiadczenia komerevine

Poradnia Urologiczna — Swiadezenia Komercyjne

Poradnia Neurochirurgiczna ~ Swiadcezenia Komercyine
Poradnia Polozniczo — Ginekologiczna - Swiadezenia Komercyvine

Poradnia Neurologiczna - Swiadezenia Komereyjne

Poradnia Dermatologiczna - Swiadezenia komereyjne
Poradnia Medvevny Pracy
Poradnia Zdrowia Psvehicznego ~ Swiadezenia Komercyvine

Poradnia Psychologiczna - Swiadezenia Komerevine

Pracownia Badan Endoskaopowych — Swiadezenia Komerevine
Pracownia Badan Bronchoskopowych — Swiadezenia Komercyjne
Pracownia Badan Kardiologicznych - Swiadezenia Komereyvine |
Pracownia Badan Urodynamicznyeh - Swiadezenia Komerevine
Pracownia Fizjoterapii - Swiadczenia Komereyine
Szkota Rodzenia

Centrum Badan Klinicznych 1 Profilaktyki Zdrowotnej /MBP/

Centrum Badan Klinicznych i Profilaktyvki Zdrowotnej
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Zaklad Rehabilitacii /MRB/
Zaktad Rehabilitachi /MRB/
Osrodek Rehabilitacji Dzienne)
40 ~ liczba miejse pobytu dziennego/
Pracowma Fizjoterapii
Dzial Analiz 1 Statystvki Medyezne] /MAS/
Samodzielne Stanowisko ds. Epidemiologii 1 Zakazen Wewnatrzszpitalnych /MEZ/
Samodzielne Stanowisko ds. Socjalnveh 1 Opieki Diugoterminowej /MSO/
Gidwny Ksiegowy /FGK/ |
Zastepea Glownego Ksiegowego FZK/
Dzial Finansowo ~ Ksiegowy /FFK/
Kasa /FKS/
Kierownik ds. Organizacyino — Prawnych /OPK/
Dzial Kadrowo — Placowy /OPP/
Dziat Zamowien Publicznych 1 Projektéw Zewngtrznych /OPZ/
Archiwum /OPA/
Biblioteka /OPB/
Kierownik ds. Administracyino - Gospodarczych /AGK/
Dzial Gospodarczo - Techniczny /AGG/
Dziat Informatyki i Telekomunikacji /AGE
Dzial Zyvwienia /AGZ/
Magazyn /AGM/
Pralnia /AGP/
Portiermia /AGO/
Recepeja /AGR/
Szatnia F/AGS/
Samodzielne Stanowisko ds. Nadzoru Budowlanego /AGB/
Sekretariat 75/
Pelnomocnik Dyrektora ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia | Wdrazania Akredytacji /PIA/
Samodzielne Stanowisko ds. Medialnych i Promocji /SMP/
Samodzielne Stanowisko ds. Praw Pacienta i Pracownikdéw /SPP/
Samodzielne Stanowisko ds. Bezpicczenstwa i Higieny Pracy /SBH/

Samodzielne Stanowisko ds. Zabezpieczenia Przeciwpozarowego /SZP/

14




Samodzielny Publiczny Zespol Zakladow Opicki Zdrowolinej
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Samodzielne Stanowisko ds. Obronnych 1 Zarzadzania Kryzysowego /SOK/
Inspektor Ochrony Radiologicznej /HOR/

Inspekior Ochrony Danych 0D/

Radea Prawny /RP/

Kapelan /K/

W przedstawione] powyze] strukturze organizacyine] nalezy zwrécié uwage na jednostke
organizacying ~ Centrum Badan Klinicznych 1 Profilaktyki Zdrowotnej. komorke organizacying - Centrum

Badan Kiinicznych 1 Profilakivki Zdrowotne). ktdre] zakres zadan bedzie obeymowatl:
1. koordynowanic wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi w zakresie prowadzenia badan Klinicznych,
2. wspdludzial przy realizaci projektow o charakterze badawcezo - naukowym.
prowadzenie akcji o charakterze informacyjnym z zakresu profilakivki zdrowotnej.
4. promowanie badan profilaktycznych.
5. promocja zdrowia. glownie poprzez dzialania umozliwiajgee poszezegdlnym osobom 1 spolecznosel
zwigkszenie kontroli nad czynnikami warunkujacymi stan zdrowia i przez (o jego poprawe.
promowanic zdrowego stvlu zyveia oraz srodowiskowych 1 indywidualnych czynnikow sprzyjajacych
zdrowiy,
6. realizacja zadan dydaktyveznyeh i badawezyeh w powigzaniu z udzielaniem $wiadezen zdrowotnych i
promocia zdrowia. w tym wdrazaniem nowych technologii medveznych oraz metod leczenia,
Szezegdlowe] analizie poddano rdwniez liczbe 1 zakres czynnodel samodzielnveh stanowisk pracy,
- We  wprowadzonvm 7z dniem 01 grudnia 2020 roku regulaminie organizacyinym  polaczono

dotychezasowe dwa stanowiska pracy — Pelnomocnik Dyrektora ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia i

Koordynatora ds. Wdrazania Akredviac)t w jedno stanowisko - Petnomocnik Dvrektora ds. Svstemu
Zarzadzamia JakosScia 1 Wdrazama Akredyvtacji. Zredukowano stanowisko Audvtora Wewnetrznego oraz

Administratora Bezpicczenstwa Informacji /zakres czynnodel w zakresie czynnosel przekazano do
stanowiska Gldownego Informatyka w Dziale Informatyki 1 Telekomunikacji/. Pozostale samodzielne
stanowiska pracy utrzymano jak dotychezas, co \-\f‘ynif\‘é 7. obowigzkow ustawowych w podmiocie
leczniczym. Analizie ckonomicznej poddano réwniez kwestie redukeji Samodzielnego Stanowiska ds.
Nadzoru Budowlanego i powierzeniu obowiazkow z zakresu nadzoru budowlanego doraznie podmiotowi
zewnetrznemu., jednakze zwazywszy na zakres czynnosel zleconveh w ramach stanowiska pracy podieto
decyzje o utrzvmaniu dotychezasowe] formuly. przy czym zredukowaniu ulegnic wymiar cvasu pracy
pracownika zatrudnionego na wyze] wskazanvm stanowisku. Nalezy zauwazve, 7e na pozostalych

stanowiska pracy. poza stanowiskiem Pelnomocnika Dyrektora ds. Systemu Zarzadzania Jakoseis i
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im. Marszalka Jozefa Pilsudskiego w Plonsku
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Wdrazania Akredytacji nie przewiduje sie zatrudniania pracownikow w pelnym wymiarze czasu pracy. a
racze] powierzeniu zakresu obowiazkéw innvm pracownikom zatrudnionym w SPZZ07 — tak jak
dotychezas.

Zaznaczyd nalezy. iz likwidaci ulegly wszelkie inne stanowiska pelnomocnikow dyrekiora i
menagera,

W regulaminie organizacyinym, obowigzujgeym od 01 grudnia 2020 roku. zlikwidowano

- zastepeow kierownikow oddziatow /dotvezy trzech oddzialow/,
- zastepeow pielegniarek oddzialowych /dotyezy trzech oddzialow/
- Pielegmiarki Koordynujacej Zespotu Poradni Specjalistveznyeh i Ambulatorium Ogdlnego,
- Kierownika Dziatu Kadrowo - Placowego,
- Zastepey Kierownika Dziatu Kadrowo ~ Placowego.
~ Kierownika Dziatu Zamdwien Publicznveh,
- Zastepey Dyrektora ds. Administracyinveh,
- Kicrownika Dzialu Informatyki i Telekomunikacji.
- Kierownika Dzialu Zywienia.
Zakres czynnosci Pielegniarki Koordynujace) Zespolu Poradm Specjalistycznych 1 Ambulatorium
Ogolnego zostal przekazany  Kierownikowi Zespolu Poradni Specjalistycznyeh 1 Ambulatorium

Ogolnego, zakres czvnnoser Kierownika Dzialu Kadrowo — Placowego, Zastepey Kicrownika Dzialu

Kadrowo ~ Placowego 1 Kierownika Dzialu Zamdwien Publicanveh przekazano Kicrownikowi ds.
Organizacyino ~ Prawnych: zakres czynnosel Zastepey Dyrektora ds. Administracyjnych. Kierownika

Dzialu Informatvki i Telckomunikacji oraz Kierownika Dzialu Zywienia przekazano Kierownikowi ds.
Administracyino - Gospodarczych.
Nadto wprowadzono etatyzacje w zakresie stanowiska pielegniarki zabiegowe] w poszezegdlinyeh

komérkach organizacyinych.
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3. ANALIZA STRATEGICZNA SWOT

Kazda zmiana w oloczeniu moze mie¢ ogromny wplvw na rynek, a’ zatem przewidywanie
i podjecie odpowiednich dzialan zapewnia lepsza pozycje T umozliwia wykorzystanie tveh zmian,

Majac powvzsze na uwadze opracowano diagnoze strategiczng szpitala przy uzyciu analizy SWOT,
kiora pozwala dokladnie oceni¢ aktualng pozveje 1 potencial jednostki na tle uwarunkowan panujucych
W otoczeniu.

Na podstawie analizy mocenych i stabyeh stron oraz zewnetrznyeh szans 1 zagrozen rozwoju mozna
stwierdzi¢. 7ze SPZ7Z07Z wma duza szanse na poprawe jakosei Swiadezonych uslug oraz wynikow

finansowych dzialalnosci.
SZANSE

1. Efektywniejsze wykorzystanie potencialu ludzkiego oraz nieruchomosei i urzadzen medyeznych. m,
in. poprzez wydtuzenie godzin pracy poszezegolnyeh komorek organizacyinych. rozszerzenie zakresu
dwiadezonveh ustug medveznyeh.

2. Procesy demograficzne zapewnigjace popyt na $wiadezenia zdrowotne. gldwnie wynikajace 2 procesu

starzenia si¢ spoleczenstwa.

()

Rozwd) kadr — efektywnieisze wykorzystanie zasobow ludzkich.

4. Poprawa konkurencyjnosci na e‘m')lm,zjz;c_\jm rynku podmiotéw leczniczych z’fea.iizax:ju operacit
specialistycznyeh/,

5. Brak wotoczeniu szpitali o znaczace] prrewadze konkurencyynel.

6. Dobra lokalizacja SPZZ207. ‘

7. Przychyvlnosdé podmiotu tworzacego oraz dobra wspolpraca z instylucjami zewnetrznymi.
ZAGROZENIA

1. Niestabilnoge systemowych rozwigzan organizacyino - prawnych w ochronic zdrowia. zmiennos¢

obowiazujacyveh przepisow,

td

Niepewna svtuacja w zakresie wicltkoset finansowania swiadezen zdrowotnyeh 1 zanizona wyceena

procedur medyeznych przez platnika.

L

Wzrost cen lekdw, aparatury medyczne]. Zywnoscl. ip.
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Ryzyko utraty phynnosel finansowej.

Koniecznos¢ duzych nakladow inwestyeyjnych na infrastrukture /rozbudowa i remont budynku .
nowa przestzen dla Apteki Zakladowe; oraz. jednostek organizacyinych  zlokalizowanych
w o tym budynku. nowa przesirzen dla Zakiadu Opickunczo -~ Leczniczego. nowa proestrzen
na zaplecze administracyjne/,

Brak mozliwodei szybkiego zmniejszenia zadluzenia z lat ubieglych ~ zobowiazania wymagalne

‘wobec dostawedw 1 zaciggnicte kredyty/,

Koniecznos systematycznego unowoczesnienia bazy sprzetowo ~ diagnostyezney.

Niedobory kadrowe wsrdd personelu piclegniarskiego oraz niekorzysina  struktura wickowa
pracownikéw medveznych,

Ryzyko przerw w prowadzeniu dziatalnosei medyesne) /sytuacja epidemiologiczna, braki kadrowe/.

HY, Warost postaw roszezeniowych pacjentow 1 ich rodzin.

MOCNE STRONY

»

LS

L 23

6.

o

9,

Determinacja kicrownictwa SPZZ07 w dazeniu do wdrozenia mechanizmow ekonomizujacyeh
dzialalnose podstawowa 1 pomocnicza,

Doswiadezona kadra medvezna 1 administracyina.

Wdrozony system zarzadzania jakoscia — certyfikat 1SO.

Szeroki zakres ustug medyeznyeh 1 kompleksowosc swiadezen.

Zwigkszenie dostepnosel do ustug medyveznyveh, m. in. poprzez wydluZzenie godzin pracy

poszezegoloveh  komorek  organizacyinyeh. bez  zwickszania  zatrudnienia,  gldwnie poprzez ~
wprowadzenic systemu zmianowego,
Realizacja programow zdrowotnyeh 1 profilakivki zdrowotnej.

Whasne zaplecze diagnostyerne.

i zaspokajanie potrzeb zdrowotnych pacjentdéw i ich rodzin.

Zakwalifikowanie szpitala do ogolnopolskie) sieci szpitali gwarantujace wieloletnic finansowanie.

SEABE STRONY

i.

Potrzeba znaczacyeh inwestyeji w infrastrukture techniczng oraz budynki, wymagajace kosztownyvceh

remontow, przebudowy i dostosowania.
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Niewystarczajace srodki na realizacje zadan inwestyevinych.
Brak akredytacyt,
Rrak $rodkdw finansowych na rozwdj.

Duve zadluzenie SPZZ0/7.
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4. ANALIZA EKONOMICZNA

1068 Plodsk

4.1 ANALIZA BILANSU - BILANS POROWNAWCZY

Aktvwa

ARTYWA

STAN
NAJL12.2009

STAN

NA MLB2.2018

ZMIANA STANU

201972018

w ztetych

2

AKTYWA TRWALE

42 137 291,29

Lo
o
N

3
h
N
e
h
[
h

3161 306,04

HIB11%

Wirtesdel plematerialne

I pravre (WP

184 591,14

0,00

184 591,14

190,00%

H

Rrzevswe whits wa trwaie

(RAY;

41952 700,15

38973 98525

2076 714,90

H07.64%

i1

Nalvznodol dlugaterminong

(.00

0.00

0.00

§.00%

124

Inwestyeie dhugowmunowe

0.00

0.00

0.00

(;‘_tnw*(:f;;

Diugoterminos e rozliczenis

miedzyokrusone

(.00

0.00

(.00

0.00%

AKTYWA OBROTOWE

14 228 085,57

i1 714 080,32

2514 005,258

121,46%

Zapaiy 143

37020429

347 062.38

23 14171

116,67 %

i

Nalesnesct krotkoerminows

(NK3

9 830 752,91

§ 2066 82079

1563932012

118,92%

i

T estyeie krdthowrminowe

218

292187203

o e

470 869.81

119.21%

Kratkelerminowe rosdicrenia

micdzyokresowe (KRA

L1035 556,34

649 494,73

436 DO 161

170.22%

I NALEZNE WPLATY NA

KAPITAL (FUNDUSZ)
PODSTAWOWY

0,00

LX)

.00

3.00%

UDZIALY (AKCJIES
WEHASNE

6.00

0,00 |

HRH

0,08%

AKTYWA RAZEM

56 363 376,86

50 690 065,57

11,29

*H
&
nd
LA
(V3

HL20%
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Pasywa
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PASYWA

STAN
NAJ1.12.2019

STAN
NA3L12.2018

IAMIANA STANU

20192618

wziotveh Yo

KAPITAL (FUNDUSZ)

rosker obwotowego

R ~18 ¢ 93 -137 | 28 R1U6 8487 TH2%
A WLASNY 18 900 923,01 | 1370407728 3196 845,73 137.92%
Kapial tfundasys o e e iy iy oy o
I ) iy 13752 299,76 13 75229976 .00 180,08%
Ipodstan owy {KP) .
H {Kapital (fundusz} sapasows (0,00 0.00 0,00 £.00%
Kapial tfunduse - .
m . 0,00 0,00 0.00 0.00%
2 akiusizzacy
IV |Pozostale Rapitaly dundusza 0.00 0.00 0,00 0.066%
Zv sk (straad 2 jat ubicoh . .
y |k bt by o 2745657704) 242923754 320713950 0.00%
(24
V{7 s sk {strata) netin (7 N) -5 196 84573 -3 217 139,50 PRTY 623 161.34%,
) skatne g - .
vpg| VPR 7 Ak netionw clgg 0.00 (.00 0.00 0,00%

ZOBOWIAZANIA
I REZERWY
NA ZOBOWIAZANIA

75266 299.87

64 394 142,85

1087215702

116.88%

Rezerwy g cnbowy igeania

(1AL

. 3327 152,08 162 360, 04975
s 3064 772.08 3227 132.08 162 360,00 14,979
g |Fobow e 16 739 999.99 (1942 928 50 4797 071,49 140.17%
dlogptonminow e 1210
Zolowiazania . . f
bt - 18 581 724.61 14766 346.92 0.00 0.00%
L kratkotermmesve (283 8 b e N
Jovlicrenia mivds Rresow ) o
py | Roshiorenia micdzy okresowe 26 879 803,19 34 457 735,35 0.00 DH0%

PASYWA RAZEM

86 365 376,86

50 690 865,57

th
ey
R |
L
%

11,29 111.20%
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PASY WA W [ ATACH

4.2 ANALIZA RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

Rachunek zyskow i strat

Samodziclny Publiczny Zespot Zakladoéw Opicki Zdrowotne]
fm. Marszatka Jozefa Pilsudskiego w Plofisku

L.p.

Wyszezegdlnienie,

2819

2018

Zmiana stany

261972018

w zlatych

as
o

A | Dzialalnodd podstawowsa
.} Przychody netto ze sprzedazy 74230 *i?l;\’..ﬁfx‘ 65 306 481.61 893343342 113,68%
2. 1 Koszt wlasny spreedasy 80 526 028,37 71023 85762 9302170075 0 T13.38%
Wynik na sprzedazy -6 286 113,34 5717 276,01 -368 737,33 109.95%
B | Pozostala dziatainodd operacyina
Wl”‘ Pozostale przychody operacyine 278961975 335185574 =362 235,99 §3.23%
2 Pozostale kosety operacyine B4 32775 186 909.34 |

633 418.4]

Wynik na dziatainoSci eperacyine] 1949 292 08 3164 946,40 -~ 215 654,400 61,59%
B Wynik operacyjny {(wynik na A R—
¢ sprzedazy + wynik na dzialainodci -4 336 821,34 -2 852 429,61 . 784 391,731 16991%
operacyine))
£ Dziatalnosd finansowa
I, 1 Preychody finansowe 9 181.83 22 288.81 3106981 41.19%
2. | Koszty finansowe $69 206.22 686 998,70 182207.52 126.52%

Wynik na dzialalnosel finansowej

-8606 024,39

-664 709,89

198 31480

129.38%
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E ) ) -5 196 845,73 -3 217 139,50 L9709 °HI6,23 0 161.34%
dzialalnosel finansowej)

F i Obowigzkowe oboigvenia 0,80 0,40 0,00

€ Zysk (straia) netto (E-F) -5 196 845,73 -3 217 139,50 1979706231 161,54%

Przychody ogllem

77038 716,61

68 688 620,16

& 358 090,45

12,17%

Koszty ogolem

82 235 562,34

71897 765,66

10337 796,68

114.38%

Rachunek zyskow 1 strat wskazuje na osiggniecie w roku obrotowym 2019 jak rowniez

o w roku 2019 - 5196 843,73,

w roku 2018 ujemnego wyniku finansowego wynoszgcey

&

zaswroku 2018 -3 217 139.50.

Na  wszystkich  dzialalnosciach  jednostka = wygencrowala  strate 1w podziale

na poszezegoine dziatalnosel przedstawia si¢ ona nastepujaco:

] sprzeiiaz -6 286 113.34 (2019 rok): -5 717 376,01 (2018 rok)
o pozostala dzialalnos¢ operacyina -4 336 821,34 (2019 rok); -2 532 429,61 (2018 rok)

o dzialalnos$¢ finansowa -860 02339 (2019 rok): -664 709,89 (2018 rok).

4.3 ANALIZA WSKAZNIKOWA

Analiza wskaznikowa dostarcza ogoInveh informacii o svtuacii majatkowej 1 finansowej jednostki.

Umozliwia  ocene  biezacych,  przeszlveh  jak  rowniez  przysziveh  wynikow  z o dzialalnodei

oraz ocene kondveji finansowe] w krotkim okresie czasu a takze jak ta kondycja bedzie wygladala

w przyvsziosci. Pokazuje jednoczednie potencjalnie zagrazajace obszary dziatalnodel.

4.3.1 WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

~wskaznik rentownodel oznaczajacy jak wiele zyvsku udalo sig wygospodarowaé z wnicsionveh kapitalow
wlasnyeh, Im wartodé tego wskaznika jest wyZzsza, tym Korzystniejsza jest svtuacja jednostki. Wyzsza

elektywnosé kapitalu whasnego wigze  sie 7z mozliwoscla uzyskama wyzsze] nadwyzki finansowe.

Wskaznik bezpicczny miedet sie w przedziale 15 - 25,
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N wynik finansowy netto ,.
ROE = - * 100%
kapital wiasny

Wskaznik za rok 2019 przedstawia sie w ponizszy sposob 1 mimo 17 jego  wartosé
jest wna wysokim™ poziomie to nalezy pamictal. ze blerze sic on 7z liczb ujemnych w zwigzku

Z wygenerowana strata za poprzedni rok.

. 5196 845.73
ROE = £ 100% = 27.50%
----- 18900 923.01

ROA Jang. return on assets/ — wskaznik rentownodet aktywow, To stosunek zysku netto
do wartodet jei aktywoéw, Moze by¢ tez obliczany jako tloczyn rentownoscei sprzedazy  oraz wskaznika
obrotu aktywow. Wskaznik ten informuje o zdolnodei jednostki  do wypracowywania zyskow
i efektywnosei gospodarowania jej majatkiem. Im wyzszy jest wskaznik ROA. tym lepsza jest kondycja

finansowa. Wskaznik bezpieczny miescs si¢ w przedziale 5 - 8.

' wynik finansowy netto
[’? () /(:1 - #® j ( ) ( ) {-2'//;
aktywa ogotem

Wskaznik za rok 2019 przedstawia si¢ w ponizszy sposob 1 jest ujemmy ze wrzgledu na strate jaka

miala migjsce w 2019 roku.

ROA = *100% = -922%

Wskaznik rentowoscl netto informuje o wartosel zysku netto, przyvpadajacego na kazdy zlotdwke
sprzedanych produktow 1 wyrobow. Jesh wartodé tego wskaznika miedci sie¢ w przedziale 3 — 8 to jest
bezpieczna wartodd. ktdra informuje o rentownoscl samodzielnego publicznego zespolu zakladow opieki

zdrowotnei.
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wynik finansowy netto o
rentownosé netto = *100%
proyvchody ogélem

Wskaznik za rok 2019 przedstawia sig w ponizszy sposéb 1 rowniez jest ujemny co wynika

7 wygenerowange] straty za dany rok.

------ 5 196 843,73 ‘
rentownose netto = v F1O0% = - 6.75%
77 038 710,61

4.3.2 WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ]

Wskazniki phvnnodel finansowej stosuje sie do zbadania mozliwosci regulacyi przez jednostke
zobowigzan krotkoterminowyeh w terminach ich platnosci. Wskazniki te dzielone sg wedlug krvterium
rachunkowego na:

e | stopien plynnosdel - inwestyeje krotkoterminowe.
o 1l stopien ptynnosel - naleznoscel krétkoterminowe,
e I stopien plynnoscei - zapasy oraz krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.

Wskaznik biezgeej plynnosci finansowej to wskaznik [T stopnia plynnosei okreslajacy w jakim
stopniu aktywa biezace pokrywaja biezace zobowiazania. Optymalny poziom tego wskaznika powinien

wynosié miedzy 1.2 - 2.

biezgee plynnosci aktvwa biezgoe
finansowef zobowiqzania biezqce

Wikaznik biezacej pltynnosel finansowe) SPZZ07 za 2019 rok przedstawiony ponizej informuje

o trudnosciach w regulowaniu biczacyveh zobowiazan.

biezacej plynnodei 14 228 085,57
. R i e {}Q??
finansowe; 18 581 724,61
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Wskaznik plynnosct przyspieszonej to wskaznik 11 stopnia phynnosci, Ktory obrazuje w jakim
stopniu zobowigzania biezace pokrywane sa aktvwami o duzym stopniu plynnodei. Optymalny poziom tego

wskazZnika powinien by¢ w przedziale 1.0~ 1.2,

akrywa biezgee-zapasy-rozliczenia miedzyvokresowe
phmnoscei . ‘
czynne krotkorerminowe
przvspicszonef

sobmwigzania bieZgee

Wskaznik plynnoscei przyspieszone] Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladdw Zdrowotnych
za 2019 rok przedstawiony ponizej informuje. o trudnodciach w regulowaniu biezacych zobowiazan

oraz. 0 mozliwosct posiadania zbyt duzych zapasdw.

biezgee] phynnoscet 12752 324.94 o
} , e (}~(§(}
finansowej - 18 381 724.61

Wskaznik  $rodkow  pienigznyeh  wykorzystuje  stosunek  najbardziej  plynnveh  aktywow
do zobowiazan biezacych. Jest to wskaznik 1 stopnia plynnosei finansowe]. Optymalna wartosc 1ego

wskaznmka to 0.1 - 0.2.

imvestycie krotkoterminowe
srodkéw pienieznyeh

zohowigzania biezgce

v Wskaznik [ stopnia plvninosci finansowe) przedstawiony ponizej nalezy uznaé za korzysiny
dla jednostki. gdvz jego wartosé miesci sic w pozadanym przedziale. co $wiadezy o tym. 7e jednostka

nie powinna mie¢ problemu z terminowym regulowaniem zobowiazan,

Srodkow S 292157203
o s ()‘ E (')
pienicznych I8 381 724.61

4.3.3 WSKAZNIKI ROTACJI
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Wskaznik rotacii zapaséw informuje nas na ile dni $rodki finansowe sy zablokowane w zapasach.

Wynik prezentowany jest w dniach.

zapasy '
FOIGCTA Zapaso * 363 dni
proyvehody netio ze sprzedazy

Weka7nik rotacji zapasow przedstawiony ponize] utrzymuje sie¢ na tym samym poziomie od 2016

roku i wynosi 2 dni.

370 204,29 _
rotacja zapaséw = . * 365, =
74 239 915.03

1
g

Wskaznik rotacji naleznose réwnie? prezentowany jest w dniach i informuje o tym przez ile dni

Srodki finansowe sa zamrazane w naleznosciach.

naleznosei krotkoterminowe
rotaciu naleznoscei * 363 dni
' provehody netio ze sprzedazy

Wskaznik rotacji naleznosct zwickszyl sie z 35 dni, jaki mial miejsce w 2016 roku do 48 dni

wroku 2019,

rotacia naleznodei = *
74 239 913.03

48

Lo
N
AV 4]

o Wskaznik rotacji zobowiazan takze prezemtowany jest w dniach i informuje o ilodel dni jakie

uplywaja pomiedzy powstaniem zobowiazania a momentem jego splaty.

rolucia sobowigzania krétkoterminowe
o e *365 dni
zohowigzan preychody netto ze spreedazy

Wskaznik rotacji zobowiazan znaczaco wzrdsl z 22 dni w roku 2016 do 91 dni w roku 2019,
Przy zalozeniu. ze zobowigzania nie sg regulowane terminowo, taki wynik oceniany jest bardzo

negatywnie, gdyz moze Swiadezy¢ o zagrozeniu plynnosei finansowey.
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rotacia 18 581 724 .61 ‘
. SR 365 = 91
zobowigzan 74 239 915.03

4.3.4 OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2019 ROKU NA PODSTAWIE
ROZPORZADZENIA MINISTRA ZDROWIA Z DNIA 12 KWIETNIA
2017 ROKU W SPRAWIE WSKAZNIKOW EKONOMICZNO -
FINANSOWYCH | NIEZBEDNYCH D() SPORZADZENIA ANALIZY
ORAZ PROGNOZY SYTUACJI EKONOMMICZNO ~ FINANSOWEJ
SAMODZIELNYCH  PUBLICZNYCH — ZAKEADOW  OPIEK]
ZDROWOTNEJ /DZ. U. 201 7, POZ. 832/

Zakres analizy obejmuje rok 2019 1 sporzadzony zostal w oparciu o przepisy rozporzadzenia
oraz o dane zawarte w bilansic oraz rachunku zyskow i strat SPZ707.
Oceny dokonano w oparciu o wskazniki:
s zyskownosci -~ maksymalna ocena 15 punktow
- wskaznik zyskownosct — () 6,75% - 0 punktow

- wskaznik zyskownosci operacyjnej - (-3 3.63% - 0 punktow

- wskaznik zyskownodei aktywow — () 9.71% ~ 0 punkiow
Za 2019 rok z wyze] wymienionych wskaznikow szpital uzyskal 0 punktow na 15 mozliwych.

o plynnosei ~ maksymalna ocena 25 punkiow

- wskaznik plynnoder biezacej -~ 0.77 - 4 punkty

- wskaznik plvnnosei szybkiej — 0.75 — 8 punkiow

Za 2019 rok 2 wyzei x‘#‘}’mEcni(m_\fch wskaznikow szpital uzyskal 12 punktow na 23 mozliwyceh.
o elektywnosei — maksymalna ocena 10 punktdw

- wskaznik rotacji naleznosei ~ 35,55 ~ 3 punkty

- wskaznik rotacji zobowigzan — 43 98 ~ 7 punkidw |

Za 2019 rok 7 wyze] wymienionych wskaznikéw szpital uzyskat 10 punktéw na 10 mozliwveh.
¢ zadtuzenia - maksymalna ocena 20 punktow

- wskaznik zadluzenia ~ 68.10% ~ 3 punkty

- wskaznik wyplacalnogei - () 2,03 — 0 punkiow

Za 2019 rok z wyzej wymienionych wskaznikow szpital uzyskal 3 punkty na 20 mozliwych.
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-Reasumujge, SPZZOZ za 2019 vok otrzymal 23 punktow na 70 punktow mozliwveh. co stanowi

35.71% wszystkich mozliwych.
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5. CELE OGOLNE
i. OPTYMALIZACIA STRUKTURY ORGANIZACYINED

W celu zoptymalizowania struktury organizacyjnej przygotowano nowy statut oraz regulamin
organizacyjny wraz z regulaminem wynagradzania. Statut SPZZ07 w Ploasku zostal uchwalony
30 wrzednia 2020 roku, natomiast regulamin organizacyiny wraz 7 regulaminem wynagradzania wszedl
w zveie 7 dniem 01 grudnia 2020 roku,

Nowy regulamin organizacyiny w sposdb istotny upraszeza strukture zarzadeza. likwiduje
w znacznym stopniu stanowiska kicrownicze (bilans — minus 10 stanowisk kicrowniczych). zarowno w
czesel ,,Eia}ej“jai\' i.szarei”. Uporzadkowanie struktury organizacyinej oraz optymalizacia procesow pracy
skutkowad bedzie na przestz‘zéﬁé lat oszezednodciami na dziadalnosel operacyine] 1 pomocnicze).

Jednoczednie nowy regulamin  wynagradzania w o znaczacy  sposéb  zwicksza mozliwoscel
motywacyine w zakresie plac. ¢co powinno w najblizsze) perspektywie wplynaC na jakos¢ i stabilnosé kadr
SPZZOZ., W tym zakresie dokonano juz i w najblizszym czasic nadal bedzie dokonywana analiza
zawartych umaw o charakterze pracowniczym zmienigjac system wynagradzania 2z godzinowego /stawka
godzinowa/ na zadaniowy /wynagrodzenie zalezne np. od iloéei wykonanych badan/,

Nalezy jednakze podkreslic, Zze zgodnie 7 rozporzadzeniem rady ministrow 7 dnia 15 wrzesnia 2020
roku w sprawie wysokodci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosei mimmalnej stawki
godzinowe] (Dz. UL 2020, poz. 15396) od 01 stycznia 2021 roku wzrosnie placa minimalna do poziomu 2800
Ziotyeh brutto. a stawka godzinowa do 1830 zlotvch brutto. ¢o w sposob znaczacy  wplyme

na pozycje kosztowa SPZ707 w zakresic wynagrodzen.

. POPRAWA DOSTEPNOSCT TJAKOSCI OFEROWANYCH USLUG MEDYCZNYCH

W strukturze organizacyine} czeser Wbialey™ dokonano istotnych zmian, kitére wplyna na poprawe
dostepnoscet 1 jakosei oferowanyeh ustug. Szezegdiny nacisk polozono na uporzadkowanie w strukturze
organizacyinegj kwesti realizacii Swiadezen komercvinvch, dodatkowo  rejestrujac nowe  komdrki
organivacyine. przy czym nalezy zauwazye, iz nie poniesiono z tego tytulu dodatkowych kosztow,

W pierwsze] polowic 2021 roku zostanie dokonana kolejna zmiana w strukturze organizacyjnej
poprzez rejestracie Kolejnych poaradni specijalistveznveh komerevinyeh, m. i reumatologiczne] oraz

zwickszenia liezby 10zek w Oddziale Reumatologicznym.
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1l WZROST DOSTEPNOSCI DO USLUG TELEINFORMATYCZNYCH

Informatyzacja administracji - wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentacji.

Rozbudowa i unowoczesnienie systemu informatycznego, m. in. w zakresie realizacii ushug w ramach
Medyeznego Laboratorium Diagnostyeznego.

Przygotowanie uslug w zakresie e - medycyny oraz telemedyeyny — rozwiazanie za pox&ixda ne pracz

swiadezeniodawee prawdopodobnie objete odrebnym finansowaniem.

V. ROZWOIINFRASTRUKTURY $PZZ07

Modernizacia budynku £ SPZ7207 ~ w listopadzie 2020 ro.kﬁ zlozono wniosek o dofinansowanie
przedmiotowe]  inwestyejl z RPO Wojewddzitwa  Marzowieckiego.  Przewidvwany  koszt
to ok. 23 miliondéw zlotych, a  dofinansowanie na poziomie 3,5 miliona zlotych, Prognozowane
rozstrzygniecic konkursu — 11 kwartal 2021 roku, pozostale Zrodia finansowania ~ 6 — 8 milionow
zlotyeh z budzetu Powiatu Ploaskiego, 1 milion ziotveh 2 tytulu dotacyi preyvznane) przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska, pozostale - z perspektywy funduszu odbudowy Ministerstwa Zdrowia
rozwigzanie zapowiadane/.

Rozbudowanie istniejgee] infrastruktury o nowy budynek - powiegkszenie bazy medyezne).
dostosowanie  Apteki  Zakladowe) do  wymaganych  standardow  oraz  przeniesionie  funkeji
adminis(rzic)-'j‘n}-'ch t Zaktadu Opiekuniczo - Leczniczego do jednego obicktu—w 2021 roku planowane
przeprowadzenie analiz i C\i’cmuainc preygoowanic projektu, koszt analiz oraz projektu wehnicznego

------- ok. 250 tvsieey Zlotych. planowane pozyskanie $rodkéw z funduszu odbudowy Ministerstwa

Zdrowia.
Zakup zbiornika na gazy medycznce, bad? koncentratora tlenu ~ planowany w 2021 roku, koszt to ok.

300 tysiecy ziotych. lmwestycja przyezyni sie do uniezaleznienia od zewnetrznego dostawey i
znacznego ograpiczenia kosz1ow w tym zakresice,

Zakup agregatu  pradotwérezego  wraz 7 modemizacja  instalacii - planowany w2021,

ze wzgledu na potrzebe zapewnienia zapasowego 7rodla energii.
Inwestycja w zakresie zabezpicezenia zapasowego Zrodla wody dla SPZZ07 — planowana w okresie
2021 - 2022 w zaleZnosci od otrzymania dofinansowania na ten cel, koszt 1o ok. 430 tysieey zlotych.

Inwestycja niezbedna ze wzgledu na wymogi prawne w tym zakresie.
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b

6. Modernizacia parkingu szpitalnego — ogrodzenic terenu, montaz szlabandw na drogach wiazdowych

na teren parkingu. utwardzenie miejsc parkingowych.

7. Utworzenie sali R w ramach Qddzialu Chorob Wewnetrznveh 7 Pododdzialem Diabetologicznym oraz
Oddzialu  Dzieciccego. wyznaczenie sali do  ponownej hospitalizac)i w  ramach  Oddzalu
Neonatologicznego. a takze utworzenie samodzielnej sali do rehabilitacyi dzieciece),

V. MODERNIZACIA 1T ZAKUP  SPLECJALISTYCZNE] APARATURY MEDYCZNEL

SPRZETU MEDYCZNEGO ORAZ WYPOSAZENIA

1. Zakup 3 nowoczesnych aparatow usg dla potrzeb Oddziatu Polozniczo — Ginekologicznego, Pracowni

Diagnostycznych oraz Zaktadu i.jiagx'aCasl}»'ki Obrazowe) 72020 rok/.

2. Zakup 4 kardiomonitoréw na potrzeby tworzonej sali R w ramach Oddzialu Chordb Wewnetrznyeh
z Pododdzialery Diabetologicznym 72021 rok/. |

3. Zakup nowoczesnyeh narzedzi laparoskopowyveh /2021 rok/.

4. Wymiana narzedzi chirurgicznyeh oraz stolow 1 lamp na potrzeby Bloku Operacyjnego /2021 rok/,

LA

Zakup aparatury rtg na potrzeby Bloku Operacyinego 72021 rok/.

6. Zakup toru wizyjnego na potrzeby Oddziatu Urazowo — Ortopedveznego /2021 rok/.

7. Zakup aparatdw do wysokoprzeptywowej tlenoterapii 72020 rok/.

8. Zakup kapsuly wraz z kompletnym osprzetem do transportu pacjenta zakaznego /2021 rok/.

9. Sukcesywna wymiana pozostatego sprzetu medyeznego /2020 - 2021 rok/.
VI WYMIANA TABORU SAMOCHODOWEGO

Kluczowy nacisk zostanie polozony na sukcesywng wymiane taboru samochodowego w zakresie
medycznym /docelowo ~ zakup dwoch matolitrazowych pojazddw/ oraz administracyjnoe — gospodarczym
fdocelowo ~ zakup dwéch pojazdéw dostawczych lekkich/, Powyvzsze zadanic SPZ7Z07 zamierza

zrealizowad w latach 2021 - 2022,
VI OPTYMALIZACIA PO STRONIE DOCHODOW I WYDATKOW

I. Zwickszenie wartodei kontraktu 2z NFZ poprzez jego realizacie w poprzedzajgevm okresie

roziiczeniowym.
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2

Rozszerzenie oferty komercyjnej 1 zwickszenie przychodow w tym zakresie — szezegolowy zakres

swiadezen komercyinych wymieniono w punkeie dotvezacym s:;iru.kmry OTZANIZACY NE].

3. Nadzér nad gospodarka lekowa 1 materialowg -~ analiza zuzycia lekow 1 materialéw. przeglad
dotychezas zawartyeh uméw na dostawe fekdw 1 materialow opatrunkowych. regulama kontrola stanu
apteczek  w komdrkach organizacyinveh. zintensviikowanie pracy zespolu terapeutycznego,
nowelizacja receplariusza szpitainego.

4. Negocjowanie umow z kontrahentami - zwickszenie przychodOow oraz zmniejszenic kosztow,

aktualnie dokonvwany jest przeglad zawartyeh umdw, czes$¢ 2 nich zostata juz rozwigzana /mp. w

zakresie transportu/. pozostala cze$¢ - w trakcie rencgocjacy warunkow finansowych /m. in. w
zakresie $wiadczonych ustug wprowadzono oplatg za gotowos¢, zaktualizowano ceny do tych

przyjetych w cenniku ustug medveznychy/.

5. Wydzierzawienie dodatkowych pomieszezen — wygenerowanie przychodow w tym zakresie /m. .
zawarto umowy na  malerialy  reklamowe, podniesiono  oplaty na dotychezas  daerzawione
pomieszezenia 0 okolo 25%. wydzierzawiono dodatkowe pomieszezenia — budynek A, budynek
Apteki Zakladowej 7 przeznaczeniem pod dziatalnos¢ diagnostyczna/.

6. l-’ozyski\-vanic finansowania zewnelrznego, m. in. uzyskanie dotacji 7z Ministerstwa Zdrowia,

samorzaddw oraz fundac)i 1 innyeh instytucil,

W 2020 roku ztozono nastepujace wnioski o dofinansowanie:

- wnioski do Zarzadu Powiatu Plonskiego o dotacje na zakup specjalistycznego sprzetu medyeznego.
-wniosek o dofinansowanic w ramach RPO 2014 - 2020 na remont budvnku £ wnioskowana kwota dotacji
3.5 min zI. planowane rozstrzygnigeie [ kwartat 2021 roku.

- wnivsek do Wojewody Mazowieckiego o dotacje na zakup zbiornika na tden - dotacje przyznano
w 2020 roku,

- wniosek  do Wojewody Mazowieckicgo o dotacje na  zakup agregatu  prgdotworczego
wraz z modernizacig instalac,

- wniosek do Wojewody Mazowieckiego o dotacie na inwestycje w zakresie zabezpieczenia zapasowego
Zrodia wody dla SPZZ207.

W kolejnveh latach SPZZ0Z bedzie aktvwnie zabiegal o zewnetrzne dofinansowanie w ramach
dostepnych funduszy. w szezegolnosei na dzialania inwestveyne, rozbudowe 1 remont obiektow
medyeznych. dalsza informatvzacie. inwestycje w ekologiczne rozwiazania powodujgee oszezednosei
w zakresic energochlonnodci, a takze na dzialania .mickkie™, 4. profilakiyke, edukacie czy promocje

zdrowia,
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SPZZ07. aby moc rozwijad sig. powinien angazowad si¢ w nowoczesne, innowacyine projekty, m.
in. w zakresie telemedyceyny. Na te dzialania juz w najblizsze] perspektvwie finansowe]. 4j. na lata 2021
2027 beda dostepne érodki nie tylko w ramach regionalnvch  programow  operacypnych,
ale rowniez z funduszy norweskich /2021 rok/ czy 7z poziomu Komisji Europejskiej. np. w ramach
Programu JHoryzont Europa”™,

Fundusze zewngurzne beda dostepne rowniez 7 krajowveh Zrodel. w szezegolnoser 7z budzetu
ministerstwa zdrowia. ale réwniez 7 Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnei
czy 7 budzetu wojewody mazowieckiego.

Istotnvim  dzialaniem  bedzie rdwniez nawigzanie wspolpracy 7 podmiotami  prywatnymi
1 fundacjami. ktore wspieraja lub mogg wesprzed {inansowo SP7707.

Sukces Polski na ostatmim szezycie UE w grudniu 2020 roku i uzyskanie rekordowej sumy

dla nasy

fe

g0 kraju w ramach funduszu spéinosel oraz Funduszu Odbudowy. pozwala optvmistyveznie
spojrze¢ na perspektywy zewnetrznego finansowania w ciagu kilku najblizszyceh lat. tym bardziej.
ze znaczne Srodki bedy przeznaczone na sturbe zdrowia.

W zwiazku z powyzszym. nalezy do tej perspektywy odpowiednio sig przyvgotowad. zardéwno

pod wzgledem organizacyinym jak i administracyino ~ technicznym oraz finansowyim.
VI, PROMOCIA SZPITALA

. Kreowanie polityki sprzedazowej. w szezegdlnosct w zakresie Swiadezen komercyjnych.

2. Pozyskanie sponsordw 1 darczyncow,
3. Umocenienie relacyi 2 kluczowymi mediami.

4. Maksymalizacja dzialan marketingowych.

LA

Organizacja wlasnych, evklicznveh wydarzen i akeji o charakterze profilaktveznym.
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6. CELE SZCZEGOLOWE

ASPEKT ZABIEGOWY — ASPEKT AMBULATORYJNY

b

tad

6,

]

1

ObniZzene Sredniego czasu pobytu w oddziale.
Wykorzystanie mozliwoset diagnostveznyeh w trybie ambulatoryjnym.
Kontynuacja leczenia szpitalnego w ramach poradni specjalistycznyeh,
Utworzenie poradni anestezjologicznej, co daje mozliwose skrocenia hospitalizacji o minimum
1 dzien. przygotowanie pacjenta do planowego zabiegu operacyinego /1. zlecenie 1 skonsultowanie
badany w poradni ancstezjologicznej, co daje przeniesienie kosztu ze swiadcezen szpitalnych
na ambulatorvine.
Uzyskanie kontraktu dla poradni polozniczo — ginekologicznej oraz kontynuacja feczenia szpitalnego
w poradni.
Optymalizacia zatrudnienia wszystkich grup zawodowych ":/,t:‘wxgigxm na przeniesienie ezese zadan
do poradni specjalistycanveh,  nadto  dostosowanie  struktury  zatrudmienia  do wymogow
swiadezeniodawey. |
Wydluzenie godzin pracy poszezegolnyeh poradni - odciazenie zaréwno fizyezne jak 1 finansowe
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.
Scisle przestrzeganic rvgoru sanitarnego i stosowanie terapii przeciw zakazeniom co pozwoli
zminimalizowad reoperacje oraz dlugic hospitahizacje.
Wydluzenie czasu pracy Bloku Operacyinego. co pozwoli na zwigkszenie operatywy.

- Rozszerzenie dzialalnoscr komercyving) Centralney Stervlizatorni. poprzez pozyskanie podmiotow
zewnetrznyeh, na rzecz ktorveh swiadezone beda ushugt

- Zwigkszente godzin pracy poszezegdinyeh poradni,

ASPEKT ZACHOWAWCZY —~ ASPEKT AMBULATORYJNY

Racjonalna antybiotykoterapia poprzez wzmocenienie dzialalnosei Komitetu ds. antybiotykoterapi.
zminimalizowanie koszlow terapii antybiotykowej.

Sciste przestrzeganic procedur 1 terapii przeciwodlezynowey poprzez wprowadzenie do Oddzialu
Chorob Wewnetrznyeh 7z Pododdzialem  Diabetologicznym opiekundw  medyveznyeh do prac
pielegnacyinych. a co za tym idzie minimalizacja powstawania odlezvn oraz kosziow ich leezenia

‘bardzo kosziowne opatrunki. antybiotykoterapia. diugi pobyt w oddziales.
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Utworzenie poradni internistyezne] 1 pediatrveznej pod warunkiem uzyskania finansowania przez

tsd

planika, co pozwoli skrdci¢ czas hospitalizacii w oddziale.

4. Utworzenie pododdziatu rehabilitacii dziecieee] w ramach Oddziatu Dziccigeego.

5. Przywrocenie swiadczen w zakresie opieki psyvchiatrycznej ~ realizowanych w ramach zawarte]
umowy ze $wiadczeniodawey.
SZKOLA RODZENIA
1. Porzyskanie dofinansowania na dziatalnoéé Szkoly Rodzenia -~ dotychezas Szkola Rodzenia

finansowana z¢ srodkow wiasnych SPZZO/.

2. Remont i dostosowanie sali Svkoly Rodzenia do potrzeb wynikajacveh 7 programu Szkoly Rodzenia
------ preeniesienic Szkobv Rodzenia 2 sali konferencyjne} ‘budvnek A/ do bad}'nkb Przychodm
Specialistvezne]. zakres prac ~ odmalowanie $cian. zakup pilek. drabinck. materacy. rzutnika do
projekeyt,

3. Promocia Szkoly Rodzenia w mediach.

4. Mozliwose komercyjnego uczestnictwa w zajeciach.

Nalezy nadmienic. iz wystosowano apel do jednostek samorzadu terytorialnego 7 terenu powiatu

plonskiego o wspdtinansowanie Swiaderzen, tak zeby beneficjenci mogli korzystac 7 ustug bezplatnie.
PRACOWNIE DIAGNOSTYCZNE
. Wydluzenie czasu pracy poszezegdlnych pracownt.

2. Zwiekszenie ifosci wykonvwanych badan komercyinyeh w poszezegdlnych pracowniach.

~

3. Uzyskanie kontraktu na pracownic urodvnamiczna.
PROSEKTORIUM

. Dyzierzawa budynku Prosektorium i przejecic ustug prosektorvinveh przez firme zewnetrzna.

2. Redukcja etatu pracownika Proscktorium 1 ustug pochodnych.

Przed podjeciem  deevzii dotvezacyeh dzierzawy  budvnku  prosektorium  przeprowadzono

poglebiona analize funkcjonowania Prosektorium, m. in. w zakresie technicznym. lokalowym. kadrowym.
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Na t¢ okolicznos¢ powolano wewnetrzng komisje. ktérej ustalenia spisane zostahy w protokole.
Oszacowano, iz w wyniku wprowadzonych zmian realnym jest osiagniecie dodatkowego 7rodia
finansowania w wysokosci okolo - 50 tysigey zlotych rocanie, prey jednoczesnej redukeji kosztow, m. in

osobowych - 250 tysigey zotyveh rocznie.

7. WPLYW PRZYJETYCH CELOW OGOLNYCH 1 SZCZEGOLOWYCH
NA WYNIK FINANSOWY — PROGNOZA NA LATA 2021 — 2022

Prognozowany rachunek zyskow 1 strat Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladdw Opieki Zdrowotne

im. Marszatka Jozela Pilsudskiego w Plonsku na lata 2020-2022 przedstawia ponizsze zestawienie,

L.p. Wyszezegdlnienie 2020 2021 2022
A Dzislalnod$é podstawowa
i Provehody neto e sprzedaiy 6215 26500 77 175 649.00 78 133 049,00
200 Rosa wiasny sprzedan 82 302 56300 R0 132 172,00 8§ 937 72500
Wynik na sprzedazy -6 (87 300,00 -2 976 323,00 -2 822 076.00
B Pozostala dziatadnoed operacvina
AL Pozostale przvehody operacyine 3650 784,00 4108000001 1108 000,00
2. i Pozostale Koszty operacyine 262 888.00 3533 00000 343 000.00
Wynik na dzindalnodel operacving] J 287 896,00 3 733 000,00 3 763 061,80
Wynik operacyiny {wyaik na
C isprzedaizy + wynik na ddalalnoesc -2 799 404,00 776 477,06 942 92400
aperacyjneg)
D Dzialalnosd fnansowa
b i Pravehody Bnansowe 4 35300 4 800,00 3 204,00
2. P Koszey finansowe 1007 203.00 733 300,00 ERRHUIREY
Wynik na dzialalnoscel finansowej -1 002 830,00 -730 700,00 -669 504,060
g | Zask Gtrata) brutio (C + wynik -3 802 254,00 45 777.00 273 42400
dzialalnodci finansowed)
F | Obhowigzkowe vheiazenia 0,00 HRALY 0,00
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i

vsk (strata) netto (E-F) -3 802 254,00 3 45 777,00 273 42400 i
i i ) o

Powvzsza - tabela obeymuje  wszyvstkie zalozenia wplvwajgee na  zwickszenic  przychodow

oraz zmnie|szenic Kosztow.

Analizujac poszezegdlne pozycje w powyzszym prognozowanym rachunku zyskéw 1 strat nalezy
pokazad skad wziely sie kwoty.

1. Dzialalno§é podstawowa
ay Przyvehody netto ze sprzedazy

Wzrost planowanego przychody w roku 2021 o 960 384.00 zl (dziewigéset szesédziesiat tvsigey trzysta
osiemdziesial cztery z) w o stosunku do roku 2020 oraz w roku 2022 o 960 000,00 7 (dziewiecset
szesédziesiat tysicey 7D wostosunku do roku 2021 wynika 7z planowanego rozszerzenia dzialalnosei
0 réznego rodzaju Swiadezenia zdrowotne takie jak:

» swiadczenia zdrowotne w zakresie chordb pluc ~ planowane jest wydzielenie 10 16zek, takze
zalozono ze miesiecznic bedzie mozliwe provigeie 40 pacjentdw, co umozliwia uzyskanie
przychodu na poziomie 107 184.00 21 rocenie:

e pododdzial rchabilitacii ogdlnoustrojowe] dla dzieci oraz rehabilitacja neurologiczna dla duziect.
zaplanowano wyodrebnienie 5 1ozek. co umozliwi uzyskanie przyvchodu na poziomie 430 000.00 4
rocznie:

» sala do leczenia cthorveh noworodkow wyodrgbniona w oddziale noworodkowym. planowane
wykonanie swiadczen u noworodkdw w skali roku. co da przychod 300 000,00 71 rocznie:

o uzyskanic dodatkowego przychodu na poziomie 5160000 7 rocznie z wprowadzenia oplat
za gotowose w Medyeznym  Laboratoriurn Diagnostveznym oraz  Zakladzie  Diagnostyki
Obrazowe]:

» uzyskanie dodatkowego przychodu za wprowadzenie gotowosei 167zka intensywnej terapii
w wysokoser 18 000,00 z1 rocznie:

» zapewnienie bloku operacyinego dla stacp dializ -~ wprowadzono  oplate za gotowosc
¢o przyniesie roczny przychod na poziomie 12 000,00 7
o transport dla podmiotéw realizujgeyeh swiadevenia ambulatoryine opieki specialistyezne).
spodziewany przyvehaod to 21 600,00 zi,
Ponad wszystko wyze] wymienione. biorge pod uwage sytuacje epidemiczng jakd ma migjsce w kraju nie

uwzglednialismy w przychodach - mimo. 7e beda one osiagnicte zwickszenia
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¢ oplat za parking ~ szacunkowy wzrost o 88 300.00 2
o oplat 7z tviudu najmu i dzierzawy — szacunkowy wzrost o 107 000,00 21
by Koszt wlasny sprzedazy
Obnizenie planowanych kosztow sprzedazy w roku 2021 o 2 150 393.00 21 w stosunku do roku 2020
wynika z:
e z¢ zmmiglszenia zatrudnienia oraz rozwigzania umdw zlecen, ktoryeh przedluzenie mijato sie
7 celem, przynost to oszezgdnoset na poziomie 378 239.00;
s 7 obnizenia kosziow ubezpiecrzen smit:cmych co jest powigzane z¢ zmniciszeniem zatrudnienia
{ nie nawigzaniem kolejnyeh umdw zlecen, vszezednodc na tej pozycii to 79 960.00 zi;
* 7 rozwigzania nie Korzystnie zawartych umdw na transport, ktore wplyvnely na obnizenie kosztow
0 75 028.00 21
e obnizenie kosztow paliwa wynikajacy 2 wprowadzonej kontroli zuzyceia paliwa w pojazdach oraz
planu zakupu pojazdu malolitrazowego zastepujgcego stary zuzyly sprzet - 52 046,00 zI:
o obnizenie kosztow zakupu czesei samochodowyeh, w zwiazku 7 wymiana taboru - 16 973,00 71
s obnizenic kosztow zakupu odziezy ochronne]. wynikajacveh z otrzymanych darowizn - 180 000,00
7k
s obnizenie kosztdw zakupu materialdw biurowyeh wvnikajacy z wicksze] kontroli dokonvwanveh
zakupdw 1 zamowien sktadanych przez komaorki - 13 000,00 71
¢ rezvgnacja z uslug firm zewnetrznych w zakresie zakupu ustug informatveznyeh — 334 980.00 1
e reZVENAca 7 wWynajmu pomieszezen ~ 324 680,00 z1:
¢ obnizenie kosztdw rozmdw telefonicznych w zwigzku 2 likwidacia  zbednych numerdw
koméarkowyeh - 7 200,00 z1;
s obnizenie kosztdw zukupu Srodkow czyvstodei wozwiazku 7 rezvgnacia 7 prowadzenia diety
pudetkowe] - 23 600,00 zI:
¢ obnizenic kosziow zakupu zywnosel w zwiazku 7 likwidacia diety pudethowej - 662 685,00 z1.
Natomiast wzrost kosztow o 803 533.00 71 w roku 2022 w stosunku do roku 2021 wynika z:
s prognozowanego wzrostu minimalnego wynagrodzenia - przyjeto, ze wynagrodzenie w roku 2022
wzrosnie tak jak wroku 2021 covli o 200,00 21 - 60 000.00 71
» wykorzystanid systemu motywacyjnego pracownikow zgodnie z wprowadzonvm regulaminem
wynagradzania - 120 000,00 z1;
*  wrrostu kosztdw ubezpicczen spolecznych co jest powigzane ze wzrostem minimalnego

wynagrodzenia rocznego oraz systemu motywacyjnego pracownikow - 38 032,00 zb
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wzrostu kosztow zakupu odziezy ochronnej w stosunku do roku 2021 (nie zakladamy (.311’2}'11‘121;3%11
darowizny - 180 000.00 7k

o zuzveie paliwa -~ zatozenie wrrostu cen paliw - 2 000,00 71

o zakupu artvkulow ::pok}'wcx}*ch - zalozenie wzrost cen ~ 24 000,00 zk

s zakup sprzetu 1 aparatury medvezne - 380 000,00 zb

e przvietego wzrostu cen na rozne wyze) nic wymicnione zakupu i uslugi - 1 301.00 7L

2. Pozostala dzialaloosé operacvina

a) pozostale proyvehody operacyvine
Zwickszenie planowanyeh pozostalveh przychodow operacyinyeh o kwote 437 216.00 wynika 2

o rozliczania dotacii w czasic {(zakup aparatow USG w grudniu 2020 roku) - 120 000,00 zh

o rozhiczenia otrzymanyeh dotacii w 2021 roku — 100 000,00 2k

o otrzymanie dofinansowad z Urzedu Pracy w ramach srodkow pochodzaeych 7 Krajowego Funduszu

Szkoleniowego -~ 16 456,00 zk:

o zwrot oplaconveh ubezpieczen 7 zwiazku 7 likwidacja pojazdow — 3 060.00 71

s darowizny z Ministerstwa Zdrowia - 150 000.00 71

o darowizny 7 prywativeh instytucii — 67 700,00 71 (zalozono otrzymanie darowizn w wysokosel

do 430 000.00 21 na zakup sprzetu amortyzowanego przez okres od 4 do 3 al).

by pozostale Koszty operacyine
Planowane zmuniejszenic te] pozveli wynika z zawieranymi ugodami z kontrahentami, stad zalozente.
ze mnicisze beda koszty sgdowe 7 uwagi na zmniejszenie si¢ liczby kontrahentéw oddajacych szpital
do Sadu

3. Dzialalno$¢ finansowa

a) Przychody finansowe
Wrzrost te) pozveji zatozylismy racjonalnym wydatkowaniem Srodkow., ktore wplynie na werost odsetek
od depozytdw na koncie bankowym,

by Koszty finansowe
Zmniejszenie tej pozyceji wynika z zalozenia przeniesienia zaciggnietej pozyezki winstytucji finansowej

do banku, co znacynie wplvnie na obnizenie stopy procentowe).
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-

Zdrowotne] im. Marszalka Jozeta Pilsudskicgo w Plonsku wskazuje podstawowe zatozenia jakie prayjeto
przy tworzeniu koncepcji, najwaznielsze czynniki determinujuce jego sprawne funkcjonowanie oraz
wskazuje droge, aby osiagnad zalozony cel ~ sprawne. efekivwne 1 ekonomiczne dziatanie placowki
Wymienione mocne i slabe strony. szanse 1 zagrozema podparte analiza dowodza. Ze przy zalozonvim planie
oraz dalszyvm wsparciu organu zalozveielskiego mozhiwe jest wprowadzenie takich zmian. ktére pozwola
na zwiekszenie efektywnoscl placdwki. a tym samym na poprawe jej kondyei finansowej. Spelnione
sostang W ten sposdb  dwa cele. ktdre  zakladaja  zabezpieczenie  swiadezen  zdrowotnych

dla mieszkancéw powiatu oraz poprawe kondyeyi Hinansowe] jednostk,

ZESPOL AUTORSKI

Dyrektor

Zastepea Dyvrektora ds. Medyeznveh
Koordynator ds. Pielegniarstwa

Kierownik Dziatu Analiz it Statvstyki Medyvesnej
Glowny Ksiggowy

Kierownik Dzialu ds. Zamdwien Publicznych
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