Uchwala Nr XXXIV/218/2021
Rady Powiatu Plonskicgo
z dnia 31 marca 2021 roku

W sprawie zatwierdzenia programu naprawczego na lata 2021 — 2022 Samodzielnego
Publicznego Zespolu Zakladéw Opicki Zdrowotnej im. Marszalka Jézefa Pilsudskiego
w Plonsku

Na podstawie art. 4 ust. | pkt 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym
(Dz.U. z 2020 r. poz. 920) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2020 r. poz. 295 ze zm.), Rada Powiatu Plonskiego uchwala,
o nastepuje:

§1

Zatwierdza si¢ program naprawezy na lata 2021 — 2022 Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej im. Marszatka Jézefa Pilsudskiego w Plonsku, stanowigcy
Zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Odpowiedzialnym za wykonanie uchwaty c¢zyni sie Zarzad Powiatu Plonskiego.

§3
Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie

W sprawozdaniu finansowym SPZZOZ w Plonisku za rok 2019, zatwierdzonym przez
Zarzad Powiatu Plofiskiego Uchwaty Nr 639/2020 z dnia 16 grudnia 2020 roku, wykazana
zostala strata netto w wysokosci 5 196 845,73 zt. W sytuacji wystapienia straty netto, zgodnic
z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej, kierownik samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesi¢ey od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, sporzgdza program naprawczy i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu
zatwierdzenia.

W zwigzku z powyzszym zasadne jest podjecie niniejszej uchwaty.
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Zatacznik do Uchwaty Nr XXXIV/218/2021
Rady Powiatu Plonskiego

z dnia 31 marca 2021 roku

PROGRAM NAPRAWCZY
NA LATA 2021 - 2022

Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej
im. Marszalka Jozefa Pilsudskiego

w Plonsku

Plonsk, luty 2021 roku
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Biorac pod uwage niewystarczajace w stosunku do oczekiwan spolecznych i potrzeb naklady
na polska ochrone zdrowia oraz poziom finansowania opieki zdrowotnej, przewiduje si¢, ze zaspokojenie
potrzeb w zakresie zdrowia i infrastruktury zdrowotnej bedzie napotyka¢ w najblizszych latach na istotne
trudnosci.

Wobec powyzszego nalezy tak dostosowa¢ strukture wykonywanych procedur. zeby w miarg
mozliwosci potrzeby te w maksymalnym stopniu zaspokoi¢, zapewniajac Samodzielnemu Publicznemu
Zespolowi Zakladow Opieki Zdrowotnej im. Marszalka Jozefa Pilsudskiego w Plonsku /zwanym dalej
SPZZ07/ podstawy dzialania gwarantujgce zrownowazony rozwoj w trzech obszarach: medycznym,
ekonomicznym i spolecznym.

Przy opracowaniu planu naprawczego kierownictwo SPZZOZ przyktadalo szczegolng uwage
do zaspokojenia potrzeb wszystkich potencjalnych pacjentow, ze szczeg6lnym uwzglednieniem znaczenia
jakoscei, innowacyjnosci i dostgpnosci ustug medycznych.

Na wstepie nalezy podkreslic. ze podmiot leczniczy nie jest organizacja nastawiong na zysk.
Dla prawidlowego funkcjonowania organizacji niezbedne jest jednak utrzymywanie kondycji finansowej,
aby mozliwa byla realizacja jego celow. Zdecydowanym priorytetem w kwestiach finansowych jest
uzyskiwanie przychodow na poziomie umozliwiajacym utrzymanie odpowiedniej kadry medycznej,
sprzetu i aparatury medycznej oraz dzialalnosci pomocniczej. Koszty dzialalnosci nie powinny
przewyzszaé przychodow /wynik finansowy nie powinien by¢ ujemny/.

Niestety. na przestrzeni ostatnich lat, z powodu okolicznosci zewngtrznych /sposob finansowania
$wiadczen medycznych/, jak rowniez wskutek blednych lub braku odpowiednich decyzji zarzadczych,
SPZ707 znalazt sie¢ w bardzo trudnej sytuacji finansowej.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej /tekst
jednolity — Dz. U. 2020. poz. 295/ jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapitfa strata netto, kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej w terminie 3 miesigcy od uplywu terminu
do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy z uwzglednieniem raportu,
o ktérym mowa w art. 53a ust.] wyzej przywolanej ustawy na okres nie dluzszy niz 3 lata i przedstawia go
podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia. Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym wynik finansowy
zarok 2019 SPZZOZ byt ujemny i wyniost: — 5.196.845,73 zlotych.

W zwiazku z powyzszym obecna sytuacja, jak rowniez przepisy prawne, obligujg SPZZOZ

do opracowania planu naprawczego celem przedlozenia Radzie Powiatu Plofiskiego do zatwierdzenia.
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1. CEL PRZYGOTOWANIA PROGRAMU NAPRAWCZEGO

Glownym celem przygotowania programu naprawczego jest optymalizacja dziatalnosci SPZZ0Z

i doprowadzenie do osiagniecia rentownosci, przy jednoczesnym zwiekszaniu jakosci udzielanych

Swiadczen.
Cel glowny planu naprawczego powinien wpisywac si¢ w cele statutowe SPZZ0Z, do ktorych nalez:

1. udzielanie $wiadczen zdrowotnych na rzecz osob objetych powszechnym - obowiazkowym
i dobrowolnym ubezpieczeniem zdrowotnym oraz pozostalych do tego uprawnionych, a takze
na zasadach komercyjnych — osobie, ktora zghasza si¢ do SPZZOZ potrzebujac natychmiastowego
udzielenia $wiadczen zdrowotnych ze wzgledu na stan bezposredniego zagrozenia utraty zdrowia
lub zycia, pomoc medyczna udzielana jest niezwlocznie, a zadne okolicznosci nie moga stanowic
podstawy do odmowy udzielenia tych §wiadczen,

2. realizacja profilaktycznych programéw zdrowotnych oraz programéw profilaktyki zdrowotnej
zlecanych przez Ministerstwo Zdrowia i finansowanych z budzetu panstwa lub podejmowanych
i finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowa, badz inne instytucje,

; 3. integracja zasobow osobowych systemu ochrony zdrowia w obrebie dziatania SPZZOZ,
z uwzglednieniem aspektu szkoleniowo — edukacyjnego,

4. prowadzenie wydzielonej dzialalnosci naukowej oraz badawczo — rozwojowej, w tym badan
klinicznych. majacych na celu wdrazanie nowych technologii medycznych oraz metod leczenia w
przypadku zapotrzebowania ze strony Agencji Ochrony Technologii Medycznej — glownie w zakresie
oceny merytorycznej projektow,

5. organizacja wyodrebnionej dzialalnosci, innej niz lecznicza, m. in. sprzedazy ustug medycznych,
w tym z zakresu sterylizacji oraz transportu sanitarnego. utrzymania miejsc hotelowych dla rodzicow
dzieci hospitalizowanych, najmu lub dzierzawy lokali i powierzchni bedacych w uzytkowaniu
SPZZ0Z., udostepniania miejsc parkingowych, bufetu i innych ustug gastronomicznych, a takze ustug
w zakresie kserokopii, w tym ustug poligraficznych,

a takze zadania statutowe SPZZOZ, do ktorych naleza:

1. udzielanie $wiadczen zdrowotnych, z wykorzystaniem najlepszej wiedzy medycznej i najnowszych
technik informatycznych — systemow teleinformatycznych lub systemow tacznosci, stuzace:

1.1. zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia poprzez odpowiednig diagnostyke

i terapig,

1.2

1.3. zapobieganiu niepelnosprawnosci, a w konsekwencji powstawaniu urazow,

zapobieganiu powstawania chorob poprzez dzialania profilaktyczne oraz szczepienia ochronne,
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realizacje wyzej wymienionych zadan — szczegotowo poprzez:
2.1. badania i porady lekarskie,
2.2. badania diagnostyczne.
2.3. leczenie /ambulatoryjne. w domu pacjenta, szpitalne, w zakladzie opiekunczo — leczniczym/,

w sposob szezegdlny — bolu,

2.4. badania i terapi¢ psychiatryczng oraz psychologiczna,

2.5. rehabilitacje lecznicza,

2.6. s$wiadczenia pielggniarskie,

2.7. pielegnacje pacjentow, w sposob szczegolny — niepelnosprawnych,

2.8. s$wiadczenia poloznicze. w sposob szczegdlny — dla kobiet w okresie ciazy. porodu i pologu,

opieke prenatalng nad ptodem i potoznicza nad noworodkiem,
2.9. zaopatrzenie w leki i materialy medyczne,
2.10. zaopatrzenie w przedmioty ortopedyczne 1 srodki pomocnicze oraz lecznicze srodki techniczne,
2.11. orzekanie o stanie zdrowia,
2.12. opieke i pielegnacj¢ dlugoterminowa,
2.13. pomoc w rozwiazywaniu problemoéw spolecznych i duchowych, a takze socjalnych — w sposob
szczegolny w stosunku do pacjentow przebywajacych w zaktadzie opiekunczo — leczniczym,
state podnoszenie poziomu jakosci udzielania swiadczen zdrowotnych poprzez:
3.1. analize danych z zakresu statystyki medycznej, w tym — dotyczacych rodzaju zrealizowanych

swiadczen zdrowotnych, danych finansowych i kadrowych,

(s
L

monitorowanie poziomu satysfakcji pacjentow na podstawie badan ankietowych i innych metod
wykorzystywanych w tym celu,

promocj¢ zdrowia i propagowanie zdrowego stylu zycia,

organizowanie ksztalcenia ustawicznego pracownikow, w tym zwlaszcza wlasnych zasobow
osobowych, a takze praktyk medycznych i zawodowych przy wspolpracy z podmiotami panstwowymi

koordynujacymi proces ksztalcenia w ochronie zdrowia, instytucjami medycznymi oraz szkotami

zawodowymi.
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2. DANE PODSTAWOWE

NAZWA I ADRES

Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotne)
im. Marszalka Jozefa Pilsudskiego w Plonsku
ul. Henryka Sienkiewicza 7, 09 — 100 Plonsk,
NIP: 5671532011
REGON: 000308703
KRS: 0000033369

LOKALIZACJA

SPZZ0Z zlokalizowany jest w miescie Plonsk, w wojewddztwie mazowieckim, powiat plonski.

Plonsk jest miastem powiatowym potozonym zaledwie 60 km od Warszawy, zktora laczy
je dwupasmowa trasa szybkiego ruchu, tak wigc przejazd z Plonska do Warszawy trwa jedyne 45 minut.
Wielkim atutem lokalizacji siedziby SPZZOZ jest jego polozenie u zbiegu dwoch glownych arterii
komunikacyjnych Polski — biegnacej z poludnia na polnoc, przebiegajacej przez Warszawe trasy
nr 7 oraz przecinajacej nasz kraj z poludniowego wschodu ku poétnocnemu zachodowi trasy nr 10.

Ziemia plonska jest usytuowana na Wysoczyznie Plonskiej i Rowninie Raciaskiej, lezacych
w centrum Polnocnego Mazowsza. Od potnocy i wschodu Wysoczyzna Plonska przylega do Rowniny
Raciaskiej i Doliny Wkry. od poludnia opada stroma krawedzig do doliny Wisty. Malowniczo potozone
tereny poprzecinane kretymi rzekami, bogactwo obiektow historycznych i przyrodniczych, czyste wody,
nieskazone przemyslem powietrze tworza sprzyjajace warunki dla rekreacji i wypoczynku.

Podstawe gospodarki stanowi rolnictwo wraz z przemystem rolno — spozywczym. Zdecydowana
wiekszos¢ uzytkoéw rolnych znajduje si¢ w posiadaniu rolnikéw indywidualnych. Wsréd upraw dominujg
zboza, ziemniaki i buraki cukrowe. Wazne miejsce w strukturze upraw zajmujg tez rosliny oleiste,
widkniste, ziola, a takze warzywa i owoce. W produkcji zwierz¢cej dominuje hodowla bydta i trzody
chlewnej.

Powiat Plonski posiada wiele atrybutow sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu, m.in. przemyst
krajowy i zagraniczny /skoncentrowany glownie w stolicy powiatu/, obstuge celng i finansowg, bogatg

infrastrukture spoleczng w zakresie oswiaty, kultury, sportu i opieki spolecznej, dobrze rozwinigta

infrastrukture techniczna, korzystny uktad komunikacyjny.
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Wykorzystujac naturalne walory regionu. Plonsk stal si¢ znaczacym centrum przemystu rolno
— spozywezego z szansami na dalszy intensywny rozwoj. Poszczegdlne gminy dysponuja wolnymi

obiektami i terenami. ktore czekaja na wykorzystanie tak gospodarcze jak i rekreacyjno — wypoczynkowe.
PODSTAWA PRAWNA
SPZZ07 dziala w oparciu o:

1. ustawe z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej /tekst jednolity — Dz. U. z 2020 roku,

poz. 295 ze zmianami/,

o

ustawe z dnia 27 kwietnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej ze srodkow

publicznych /tekst jednolity — Dz. U. z 2020 roku. poz. 1398 ze zmianami/,

3. ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych /tekst jednolity — Dz. U. z 2019 roku,
poz. 869 ze zmianami/,

4. ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci /tekst jednolity — Dz. U. z 2019 roku, poz. 351
ze zmianami/,

5. statut,

6. inne, obowiazujace w zakresie prowadzonej dzialalnosci, przepisy prawa.

ORGAN TWORZACY

Powiat Plonski

REALIZACJA SWIADCZEN ZDROWOTNYCH

SPZZ0Z udziela $wiadczen zdrowotnych bezplatnie, za czesciowa odplatnoscia lub odplatnie
/komercyjnie/ na zasadach zgodnych z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa w zakresie:
1. hospitalizacji 0s6b potrzebujacych calodziennych lub calodobowych $wiadczen zdrowotnych

w ramach lecznictwa szpitalnego,

N

pomocy doraznej i ratownictwa medycznego w razie wypadku, urazu, naglego zachorowania
lub naglego pogorszenia stanu zdrowia 1 zagrozenia zycia,

3. przeprowadzenia badan diagnostycznych,

4. calodobowej opieki dlugoterminowej — pielegnacyjnej i opiekunczej,

5. ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;j, |
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6. diagnostyki i terapii psychiatryczno — psychologicznej,
7. podstawowej opieki zdrowotnej,
8. transportu sanitarnego,
9. badan profilaktycznych i profilaktycznych programow zdrowotnych,

10. rehabilitacji lecznicze;.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

W strukturze organizacyjnej SPZZ07 — z dniem 01 grudnia 2020 roku — wydzielone zostaty

nast¢pujace piony:

1.

b2

oW

pion medyczny /M/.

pion finansowy /F/,

pion organizacyjno — prawny /OP/,

pion administracyjno — gospodarczy /AG/.

SPZ70Z posiada cztery zaklady lecznicze, udzielajace $wiadczen zdrowotnych w ramach pionu

medycznego:

1.

2
o
4

Zaklad Swiadczen Szpitalnych,
Zaklad Opiekunczo — Leczniczy,
Zaktad Swiadczen Ambulatoryjnych,
Zaklad Rehabilitacji.
Dyrektor SPZZOZ, kierujac bezposrednio SPZZOZ, odpowiada za jego funkcjonowanie

oraz reprezentuje go na zewnatrz.

Organem doradczym dla Dyrektora SPZZOZ jest Rada Spofeczna SPZZOZ powotana przez

podmiot tworzacy SPZZOZ.

Dyrektor SPZZOZ jest przelozonym wszystkich pracownikow SPZZOZ i pelni wobec nich funkcje

pracodawcy w rozumieniu powszechnie obowiazujacych przepisow prawa.

Dyrektorowi SPZZ0Z bezposrednio podlega:

1. Zastepca Dyrektora ds. Medycznych, kierujacy pionem medycznym,

2. Glowny Ksiegowy, kierujacy pionem finansowym,

3. Kierownik ds. Organizacyjno — Prawnych, kierujacy pionem organizacyjno — prawnym,

4. Kierownik ds. Administracyjno — Gospodarczych, kierujacy pionem administracyjno — gospodarczym,
a takze:

5. Sekretariat,
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Pelnomocnik Dyrektora ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig i Wdrazania Akredytacji.

6
7. Samodzielne Stanowisko ds. Medialnych i Promocji,
8. Samodzielne Stanowisko ds. Praw Pacjenta i Pracownikow.,
9. Samodzielne Stanowisko ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.
10. Samodzielne Stanowisko ds. Zabezpieczenia Przeciwpozarowego.,
11. Samodzielne Stanowisko ds. Obronnych i Zarzadzania Kryzysowego,
12. Inspektor Ochrony Radiologiczne,
13. Inspektor Ochrony Danych.
14. Radca Prawny.
15. Kapelan.
Zarys struktury organizacyjnej SPZZ0Z — szczegdtowo — przedstawia si¢ jak ponizej:
Dyrektor /D/. /organ opiniodawczy — Rada Spoteczna /RS//
Zastepca Dyrektora ds. Medycznych /MDM/
Pielegniarka Naczelna / Pielegniarz Naczelny /MPN/
Zaklad Swiadczen Szpitalnych /MSS/
Szpital /MSZ/
[zba Przyj¢¢ /MIP/
Szpitalny Oddzial Ratunkowy /MOR/
/10 tozek,
W tym:
3 — intensywnej terapii,
2 — intensywnego nadzoru kardiologicznego,
dodatkowo: 5 — miejsca pobytu dziennego/
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii /MA'T/
/5 tozek,
w tym:
5 — intensywnej terapii/
Oddzial Chorob Wewnetrznych z Pododdzialem Diabetologicznym /MWD/
/60 tozek,
w tym:

4 — intensywnej opieki medyczne;j,

dodatkowo: 4 — miejsca pobytu dziennego/

Oddziat Kardiologiczny /MKR/
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/21 1ozek,
w tym:
5 — intensywnego nadzoru kardiologicznego/
Oddzial Reumatologiczny /MRM/
/10 tozek/
(Oddzial Rehabilitacyjny /MRH/
/24 1ozka/
Oddzial Rehabilitacji Neurologicznej /MRN/
/6 1ozek/
Oddziat Chirurgiczny z Pododdzialem Urologicznym /MCU/
/35 tozek,
w tym:
4 — intensywnej opieki medycznej/
Oddzial Urazowo — Ortopedyczny /MUO/
/15 Yozek/
Oddzial Polozniczo — Ginekologiczny /MPG/
/33 l67Kka,
W tym:
2 — intensywnej opieki medycznej,
dodatkowo: 2 — miejsca pobytu dziennego/
Oddzial Neonatologiczny /MNN/
/16 1ozek,
w tym:
13 — dla noworodkow,
3 — liczba inkubatorow/
Oddzial Dziecigcy /MDZ/
/21 tozek,
w tym:
2 — intensywnej opieki medycznej,
1 — dla noworodkow,
1 — liczba inkubatorow/
Blok Operacyjny /MBO/

Centralna Sterylizatornia /MCS/
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Apteka Zakladowa /MAZ/
Prosektorium /MPR/
Medyczne Laboratorium Diagnostyczne /MLD/
Punkt Pobran Materialu
Punkt Przyjecia Materiatu
Pracownia Hematologii i Analityki
Pracownia Biochemii i Immunochemii
Pracownia Mikrobiologii
Pracownia Immunologii Transfuzjologicznej i Bank Krwi
| Zaktad Diagnostyki Obrazowej /MDO/
i Pracownia RTG |
Pracownia RTG 11
‘ Pracownia Mammografii
‘ Pracownia USG
Pracownia Tomografii Komputerowej
Pracownie Diagnostyczne /MPD/
Pracownia Badan Endoskopowych
Pracownia Badan Bronchoskopowych
Pracownia Badan Kardiologicznych
Pracownia Badan Urodynamicznych
Zaktad Opiekunczo — Leczniczy /MOL/
Zaktad Opiekunczo — Leczniczy /MOL/
Zaklad Opiekunczo — Leczniczy
/60 tozek/
Zaklad Swiadczen Ambulatoryjnych /MSA/
Dzial Pomocy Doraznej 1 Transportu /MD'T/
Zespol Ratownictwa Medycznego Specjalistyczny
/Plonsk/
Zespol Ratownictwa Medycznego Podstawowy
/Plonsk/
Dodatkowy Zespol Ratownictwa Medycznego Podstawowy
/Plonsk/

Zespol Ratownictwa Medycznego Podstawowy

11




7 ¥ ‘ Samodzielny Publiczny Zespol Zakladow Opieki Zdrowotne;j

im. Marszalka Jozefa Pilsudskiego w Plonsku
ul. Henryka Sienkiewicza 7, 09 — 100 Plonsk

PLIONRS K
/Raciaz/
Zespot Ratownictwa Medycznego Podstawowy
/Nowe Miasto/
Zespol Ratownictwa Medycznego Podstawowy
/Glinojeck/
Zespol Transportow Miedzyszpitalnych
Zespol Transportow Sanitarnych
Zespol Poradni Specjalistycznych i Ambulatorium Ogolne /MSA/
Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bolu
Poradnia Endokrynologiczna
Poradnia Diabetologiczna
Poradnia Onkologiczna
Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Poradni Onkologicznej
| Poradnia Kardiologiczna
Poradnia Reumatologiczna
Poradnia Rehabilitacyjna
Poradnia Chirurgiczna
Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Poradni Chirurgiczne;
Poradnia Urologiczna
Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Poradni Urologiczne)
Poradnia Urazowo — Ortopedyczna
Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Poradni Urazowo — Ortopedyczne;j
Poradnia Preluksacyjna
Poradnia Potozniczo — Ginekologiczna
Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Poradni Potozniczo — Ginekologicznej
Poradnia Neonatologiczna
Poradnia Dermatologiczna
Oddziat Dzienny Psychiatryczny Ogolny
/12 — liczba miejsc pobytu dziennego/
Poradnia Zdrowia Psychicznego
Poradnia Psychologiczna
Ambulatorium Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej

Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy
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Gabinet Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej
/Raciaz/
Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy

/Raciaz/

Lecznictwo Ambulatoryjne — Swiadczenia Komercyjne /MAK/

Poradnia Pulmonologiczna — Swiadczenia Komercyjne

Poradnia Gastroenterologiczna — Swiadczenia Komercyjne
Poradnia Endokrynologiczna — Swiadczenia Komercyjne
Poradnia Diabetologiczna — Swiadczenia Komercyjne

Poradnia Dietetyczna — Swiadczenia Komercyjne

Poradnia Kardiologiczna — Swiadczenia Komercyijne

Poradnia Rehabilitacyjna — Swiadczenia Komercyjne

Poradnia Chirurgii Naczyniowej — Swiadczenia komercyjne
Poradnia Urologiczna — Swiadczenia Komercyjne

Poradnia Urazowo — Ortopedyczna — Swiadczenia Komercyjne
Poradnia Neurochirurgiczna — Swiadczenia Komercyjne
Poradnia Polozniczo — Ginekologiczna — Swiadczenia Komercyjne
Poradnia Neurologiczna — Swiadczenia Komercyjne

Poradnia Okulistyczna — Swiadczenia Komercyjne

Poradnia Laryngologiczna — Swiadczenia Komercyjne

Poradnia Dermatologiczna — Swiadczenia komercyjne

Poradnia Medycyny Pracy

Poradnia Zdrowia Psychicznego — Swiadczenia Komercyjne
Poradnia Psychologiczna — Swiadczenia Komercyjne

Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy — Swiadezenia Komercyjne
Pracownia Badan Endoskopowych — Swiadczenia Komercyjne
Pracownia Badan Bronchoskopowych — Swiadczenia Komercyjne
Pracownia Badan Kardiologicznych — Swiadczenia Komercyjne
Pracownia Badan Urodynamicznych — Swiadczenia Komercyjne
Pracownia Fizjoterapii — Swiadczenia Komercyijne

Szkola Rodzenia

Centrum Badan Klinicznych i Profilaktyki Zdrowotnej /MBP/

Centrum Badan Klinicznych i Profilaktyki Zdrowotnej
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Zaktad Rehabilitacji /MRB/
Zaktad Rehabilitacji /MRB/
Osrodek Rehabilitacji Dziennej
/40 — liczba miejsc pobytu dziennego/
Pracownia Fizjoterapii

Dzial Analiz 1 Statystyki Medycznej /MAS/

Samodzielne Stanowisko ds. Epidemiologii i Zakazen Wewnatrzszpitalnych /MEZ/

Samodzielne Stanowisko ds. Socjalnych i Opieki Dlugoterminowej /MSO/
Glowny Ksiggowy /FGK/

Zastepca Glownego Ksiggowego /FZK/

Dzial Finansowo — Ksiggowy /FFK/

Kasa /FKS/
Kierownik ds. Organizacyjno — Prawnych /OPK/

Dzial Kadrowo — Ptacowy /OPP/

Dzial Zamowien Publicznych i Projektow Zewngtrznych /OPZ/

Archiwum /OPA/

Biblioteka /OPB/
Kierownik ds. Administracyjno — Gospodarczych /AGK/

Dzial Gospodarczo — Techniczny /AGG/

Dzial Informatyki i Telekomunikacji /AGI/

Dzial Zywienia /AGZ/

Magazyn /AGM/

Pralnia /AGP/

Portiernia /AGO/

Recepcja /AGR/

Szatnia /AGS/

Samodzielne Stanowisko ds. Nadzoru Budowlanego /AGB/
Sekretariat /S/
Pelnomocnik Dyrektora ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia i Wdrazania Akredytacji /PJA/
Samodzielne Stanowisko ds. Medialnych i Promocji /SMP/
Samodzielne Stanowisko ds. Praw Pacjenta i Pracownikow /SPP/
Samodzielne Stanowisko ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy /SBH/

Samodzielne Stanowisko ds. Zabezpieczenia Przeciwpozarowego /SZP/
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MSK

Samodzielne Stanowisko ds. Obronnych i Zarzadzania Kryzysowego /SOK/
Inspektor Ochrony Radiologicznej /IOR/

Inspektor Ochrony Danych /10D/

Radca Prawny /RP/

Kapelan /K/

W przedstawionej powyzej strukturze organizacyjnej nalezy zwroci¢ uwage na jednostke
organizacyjna — Centrum Badan Klinicznych i Profilaktyki Zdrowotnej, komorke organizacyjng — Centrum
Badan Klinicznych i Profilaktyki Zdrowotnej, ktorej zakres zadan bedzie obejmowat:

1. koordynowanie wspotpracy z podmiotami zewngtrznymi w zakresie prowadzenia badan klinicznych,
wspoludzial przy realizacji projektow o charakterze badawczo — naukowym,
prowadzenie akcji o charakterze informacyjnym z zakresu profilaktyki zdrowotnej,

promowanie badan profilaktycznych,

O e L B

promocja zdrowia, gléwnie poprzez dzialania umozliwiajace poszczegélnym osobom i spolecznoscei
zwigkszenie kontroli nad czynnikami warunkujagcymi stan zdrowia i przez to jego poprawg,
promowanie zdrowego stylu zycia oraz srodowiskowych i indywidualnych czynnikow sprzyjajacych
zdrowiu,
6. realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i
promocja zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia.
Szczegdlowej analizie poddano rowniez liczbe i zakres czynnosci samodzielnych stanowisk pracy.
We wprowadzonym z dniem 01 grudnia 2020 roku regulaminie organizacyjnym pofaczono
dotychczasowe dwa stanowiska pracy — Pelnomocnik Dyrektora ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig i
Koordynatora ds. Wdrazania Akredytacji w jedno stanowisko — Pelnomocnik Dyrektora ds. Systemu
Zarzadzania Jakoscia i Wdrazania Akredytacji. Zredukowano stanowisko Audytora Wewngtrznego oraz
Administratora Bezpieczenstwa Informacji /zakres czynnosci w zakresie czynnosci przekazano do
stanowiska Glownego Informatyka w Dziale Informatyki i Telekomunikacji/. Pozostale samodzielne
stanowiska pracy utrzymano jak dotychczas, co wynika z obowiazkow ustawowych w podmiocie
leczniczym. Analizie ekonomicznej poddano rowniez kwesti¢ redukcji Samodzielnego Stanowiska ds.
Nadzoru Budowlanego i powierzeniu obowiazkow z zakresu nadzoru budowlanego doraznie podmiotowi
zewnetrznemu, jednakze zwazywszy na zakres czynnosci zleconych w ramach stanowiska pracy podjgto
decyzje o utrzymaniu dotychczasowej formuly, przy czym zredukowaniu ulegnie wymiar czasu pracy
pracownika zatrudnionego na wyzej wskazanym stanowisku. Nalezy zauwazy¢, ze na pozostalych

stanowiska pracy. poza stanowiskiem Pelnomocnika Dyrektora ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig i
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Wdrazania Akredytacji nie przewiduje si¢ zatrudniania pracownikow w pelnym wymiarze czasu pracy. a
raczej powierzeniu zakresu obowiazkow innym pracownikom zatrudnionym w SPZZOZ — tak jak
dotychczas.

Zaznaczy¢ nalezy, iz likwidacji ulegly wszelkie inne stanowiska pelnomocnikow dyrektora i
menagera.

W regulaminie organizacyjnym, obowiazujacym od 01 grudnia 2020 roku, zlikwidowano
stanowiska kierownicze:

- zastgpcow kierownikow oddziatow /dotyczy trzech oddziatow/,

- zastepcOw pielegniarek oddzialowych /dotyczy trzech oddziatow/,

- Pielegniarki Koordynujacej Zespotu Poradni Specjalistycznych i Ambulatorium Ogolnego,
- Kierownika Dzialu Kadrowo — Placowego,

- Zastepcy Kierownika Dzialu Kadrowo — Placowego,

- Kierownika Dzialu Zamowien Publicznych,

- Zastepcy Dyrektora ds. Administracyjnych.

- Kierownika Dziatu Informatyki i Telekomunikacji,

- Kierownika Dzialu Zywienia.

Zakres czynnosci Pielegniarki Koordynujgcej Zespotlu Poradni Specjalistycznych i Ambulatorium
Ogdlnego zostal przekazany Kierownikowi Zespolu Poradni Specjalistycznych i Ambulatorium
Ogdlnego; zakres czynnosci Kierownika Dzialu Kadrowo — Placowego. Zastgpey Kierownika Dzialu
Kadrowo — Placowego i Kierownika Dzialu Zamowien Publicznych przekazano Kierownikowi ds.
Organizacyjno — Prawnych; zakres czynnosci Zastgpey Dyrektora ds. Administracyjnych, Kierownika
Dziatu Informatyki i Telekomunikacji oraz Kierownika Dziatlu Zywienia przekazano Kierownikowi ds. ~
Administracyjno — Gospodarczych.

Nadto wprowadzono etatyzacje w zakresie stanowiska pielegniarki zabiegowej w poszczegolnych

komorkach organizacyjnych.
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3. ANALIZA STRATEGICZNA SWOT

Kazda zmiana w otoczeniu moze mie¢ ogromny wplyw na rynek, a zatem przewidywanie
i podjecie odpowiednich dziatan zapewnia lepsza pozycj¢ i umozliwia wykorzystanie tych zmian.

Majac powyzsze na uwadze opracowano diagnozg strategiczng szpitala przy uzyciu analizy SWOT,
ktora pozwala dokladnie oceni¢ aktualng pozycjg i potencjal jednostki na tle uwarunkowan panujacych
w otoczeniu.

Na podstawie analizy mocnych i slabych stron oraz zewnetrznych szans i zagrozef rozwoju mozna
stwierdzi¢, ze SPZZ0Z ma duza szanse na poprawe jakosci $wiadczonych ustlug oraz wynikow

finansowych dzialalnosci.

SZANSE

1. Efektywniejsze wykorzystanie potencjatu ludzkiego oraz nieruchomosci i urzadzen medycznych, m.
in. poprzez wydluzenie godzin pracy poszczegolnych komorek organizacyjnych, rozszerzenie zakresu
swiadczonych ustug medycznych.

2. Procesy demograficzne zapewniajace popyt na $wiadczenia zdrowotne, gldwnie wynikajace z procesu
starzenia si¢ spoleczenstwa.

3. Rozwoj kadr — efektywniejsze wykorzystanie zasobow ludzkich.

4. Poprawa konkurencyjnosci na ewoluujagcym rynku podmiotow leczniczych /realizacja operacji

specjalistycznych/.
5. Brak w otoczeniu szpitali o znaczacej przewadze konkurencyjnej.
6. Dobra lokalizacja SPZZ07.
7. Przychylno$¢ podmiotu tworzgcego oraz dobra wspolpraca z instytucjami zewngtrznymi.
ZAGROZENIA

1. Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan organizacyjno — prawnych w ochronie zdrowia, zmiennos¢
obowigzujacych przepisow.

2. Niepewna sytuacja w zakresie wielkosci finansowania swiadczen zdrowotnych i zanizona wycena
procedur medycznych przez platnika.

3. Wzrost cen lekow, aparatury medycznej, zywnoscl, itp.
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowe;.

Koniecznos¢ duzych naktadow inwestycyjnych na infrastrukture /rozbudowa i remont budynku E,
nowa przestrzen dla Apteki Zakladowej oraz jednostek organizacyjnych zlokalizowanych
w tym budynku, nowa przestrzen dla Zakladu Opiekunczo — Leczniczego, nowa przestrzen
na zaplecze administracyjne/.

Brak mozliwosci szybkiego zmniejszenia zadluzenia z lat ubieglych — zobowigzania wymagalne
/wobec dostawcoOw 1 zaciagniete kredyty/.

Koniecznosé systematycznego unowoczesnienia bazy sprzgtowo — diagnostyczne;.

Niedobory kadrowe wsrod personelu pielggniarskiego oraz niekorzystna struktura wiekowa
pracownikow medycznych.

Ryzyko przerw w prowadzeniu dziatalnosci medycznej /sytuacja epidemiologiczna, braki kadrowe/.

10. Wzrost postaw roszczeniowych pacjentow i ich rodzin.

MOCNE STRONY

Determinacja kierownictwa SPZZOZ w dazeniu do wdrozenia mechanizméw ekonomizujacych

dzialalnos¢ podstawowa i pomocnicza.

2. Doswiadczona kadra medyczna i administracyjna.

3. Wdrozony system zarzadzania jakoscig — certyfikat ISO.

4. Szeroki zakres ustug medycznych i kompleksowos¢ swiadezen.

5. Zwiekszenie dostepnosci do ustug medycznych., m. in. poprzez wydluzenie godzin pracy
poszczegdlnych komérek organizacyjnych, bez zwigkszania zatrudnienia, glownie poprzez ~
wprowadzenie systemu zmianowego.

6. Realizacja programow zdrowotnych i profilaktyki zdrowotne;.

| 7. Wilasne zaplecze diagnostyczne.

8. Zintegrowanie dzialan calego personelu w kierunku tworzenia lepszego wizerunku szpitala
i zaspokajanie potrzeb zdrowotnych pacjentow i ich rodzin.

9. Zakwalifikowanie szpitala do ogolnopolskiej sieci szpitali gwarantujace wieloletnie finansowanie.

SEABE STRONY
1. Potrzeba znaczacych inwestycji w infrastrukture techniczna oraz budynki, wymagajace kosztownych

remontéw, przebudowy i dostosowania.
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2. Niewystarczajace srodki na realizacj¢ zadan inwestycyjnych.

3. Brak akredytacji.

4. Brak srodkow finansowych na rozwdj.
5. Duze zadluzenie SPZZOZ.
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4. ANALIZA EKONOMICZNA

100 Plonsk

4.1 ANALIZA BILANSU — BILANS POROWNAWCZY

Aktywa
| ZMIANA STANU
STAN } STAN
AKTYWA 20192018
NA 31.12.2019 NA 31.12.2018 ]
w zlotych %o
A [AKTYWA TRWALE 42 137 291,29 38 975 985,25 J 161 306,04 108,11%
Wartosci niematerialne
| 184 591,14 0,00 184 591,14 100,00%
i prawne (WNIP)
Rzeczowe aktywa trwale
Il . 41952 700,15 38 975 985,25 2976 714,90 107,64%
(RAT)
I | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00%
IV | Inwestycje dlugoterminowe 0.00 0.00 0,00 0,00%
Dlugoterminowe rozliczenia
\% 0.00 0,00 0,00 0,00%
mi¢dzyokresowe
B | AKTYWA OBROTOWE 14 228 085,57 11714 080,32 2514 005,25 121,46%
1 | Zapasy (Z) 370 204,29 347 062,58 23 141,71 106,67 %
Naleznosci krotkoterminowe )
11 9 830 752,91 8 266 820,79 1 563 932,12 118,92%
(NK)
I Inwestycje krotkoterminowe
11 - ’ 2921572,03 2450 702,22 470 869.81 119.21%
(IK)
Kr(:lkn[crminmx; rozliczenia
AY 1 105 556,34 649 494,73 456 061,61 170,22%
miedzyokresowe (KRM)
NALEZNE WPLATY NA
C | KAPITAL (FUNDUSZ) 0,00 0,00 0,00 0,00%
PODSTAWOWY
UDZIALY (AKCJE)
D 0,00 0,00 0,00 0,00%
WLASNE
AKTYWA RAZEM 56 365 376,86 50 690 065,57 5675311,29 111,20%
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AKTYWA W LATACH

A
-2

]
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Pasywa
AN — ZMIANA STANU
STA STAI
YW 019/201
AT NA 31.12.2019 NA 31.12.2018 2 -
wzlotych %o
KAPITAL (FUNDUSZ)
- - 5 5, 92°
A WELASNY 18900 923,01 13704 077,28 196 845,73 137,92%
y, |t sndi) 13752 299,76 13 752.299,76 0,00 100,00%
podstawowy (KP)
II |Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00%
m Kapital .(iun.x.lu.sz ) 0.00 0.00 0,00 0.00%
z aktualizacji
IV |Pozostale kapitaly (fundusze) 0,00 0,00 0,00 0,00%
v 3;::?:““5” gy -27 456 377,04 -24 239 237,54 -3217 139,50 0,00%
VI1|Zysk (strata) netto (ZN) -5 196 845,73 -3217 139,50 -1979 706,23 161,54%
VIl Odpisy z zysku netto w ciggu 0.00 0.00 0.00 0.00%
roku obrotowego
ZOBOWIAZANIA
B || REZERWY 75266 299,87 64 394 142,85 10 872 157,02 116,88%
NA ZOBOWIAZANIA
| Rezerwy na zobowigzania 3064 772.08 3227 132,08 -162 360,00 94.97%
(RNZ)
gp [P iania 16739 999,99 11942 928,50 4797 071,49 140,17%
dlugoterminowe (ZD)
Zobowigzania
581 724, 346,92 0,00 0,00%
m krétkoterminowe (ZK) 18 581 724,61 14 766 346 o
W :{I;’;‘l';””“'a ey tmoe 36 879 803,19 34 457 735,35 0,00 0,00%
PASYWA RAZEM 56 365 376,86 50 690 065,57| 5675311,29 111,20%
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PASYWA W LATACH

30 000 000,00
20 000 000

10 000 OO0

T

00 000,00

000 000,00

30 000 000,00

10 000 D00, 00

4.2 ANALIZA RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

Rachunek zyskow i strat

i
i 5]

Zmiana stanu
L.p. Wyszczegolnienie 2019 2018 2019/2018
w zlotych Yo
A | Dzialalnos¢ podstawowa
1. | Przychody netto ze sprzedazy 74 239 915,03 65306 481,61 8933433.42| 113.68%
2. | Koszt wlasny sprzedazy 80 526 028,37 71023 857.62 9502170,75| 113,38%
Wynik na sprzedazy -6 286 113,34 -5717 376,01 -568 737,33 | 109.95%
B | Pozostala dziatalno$¢ operacyjna
1. | Pozostale przychody operacyjne 2789 619,75 3351 855,74 -562 235,99 83,23%
2. | Pozostale koszty operacyjne 840 327,75 186 909,34 65341841 | 449.59%
Wynik na dzialalnoSci operacyjnej 1 949 292,00 3 164 946,40 -1 215 654,40 61,59%
Wynik operacyjny (wynik na
C |sprzedazy + wynik na dzialalnosci -4 336 821,34 -2 552 429,61 -1 784 391,73 | 169,91%
operacyjnej)
D | Dziatalnos¢ finansowa
I. | Przychody finansowe 9 181,83 22 288.81 -13 106,98 41,19%
2. |Koszty finansowe 869 206,22 686 998,70 182 207,52 126,52%
Wynik na dzialalnosci finansowej -860 024,39 -664 709,89 -195 314,50 | 129.38%
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Samodzielny Publiczny Zespol Zakladow Opieki Zdrowotnej

Zysk (strata) brutto (C + wynik
E ] -5 196 845,73 -3 217 139,50 -1979 706,23 | 161,54%
dzialalnos$ci finansowej)
Obowigzkowe obcigZenia 0,00 0,00 0,00
G | Zysk (strata) netto (E-F) -5 196 845,73 -3 217 139,50 -1979 706,23 | 161,54%
Przychody ogélem 77 038 716,61 68 680 626,16 8 358 090,45 112,17%
Koszty ogolem 82 235 562,34 71 897 765,66 10 337 796,68 114,.38%

Rachunek zyskow i strat wskazuje na osiagnigcie w roku obrotowym 2019 jak rowniez
w roku 2018 ujemnego wyniku finansowego wynoszacego w roku 2019 — 5196 845,73,

zas w roku 2018 - 3 217 139.50.

Na  wszystkich  dzialalnosciach  jednostka  wygenerowala strat¢ i w  podziale

na poszczegolne dzialalnosci przedstawia si¢ ona nastgpujaco:

e sprzedaz -6 286 113.34 (2019 rok); -5 717 376,01 (2018 rok)
e pozostala dzialalno$¢ operacyjna -4 336 821.34 (2019 rok); -2 552 429,61 (2018 rok)
e dzialalnos¢ finansowa -860 025.39 (2019 rok); -664 709,89 (2018 rok).

4.3 ANALIZA WSKAZNIKOWA

Analiza wskaznikowa dostarcza ogdlnych informacji o sytuacji majatkowej i finansowej jednostki.

Umozliwia ocene biezacych. przesztych jak rowniez przysztych wynikow z  dzialalnoscei
oraz ocen¢ kondycji finansowej w krotkim okresie czasu a takze jak ta kondycja bedzie wygladata

w przysziosci. Pokazuje jednoczesnie potencjalnie zagrazajace obszary dzialalnosci.

4.3.1 WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

ROE /ang. return on equity — stopa zwrotu z kapitatu wlasnego lub rentownos¢ kapitatu wlasnego/
— wskaznik rentownosci oznaczajacy jak wiele zysku udalo si¢ wygospodarowa¢ z wniesionych kapitalow
wlasnych. Im wartos¢ tego wskaznika jest wyzsza, tym korzystniejsza jest sytuacja jednostki. Wyzsza
efektywno$¢ kapitatu wlasnego wiaze sie z mozliwoscia uzyskania wyzszej nadwyzki finansowe;.

Wskaznik bezpieczny miesci si¢ w przedziale 15 — 25.
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ROE = *100%
kapital wlasny

Wskaznik za rok 2019 przedstawia si¢ w ponizszy sposob i mimo iz jego wartos¢
jest .na wysokim™ poziomie to nalezy pamigtat. ze bierze si¢ on z liczb ujemnych w zwigzku

Z wygenerowana strata za poprzedni rok.

— 5196 845.73
ROE = *100% = 27.50%
— 18900 923.01

:
|
wynik finansowy netto

ROA /ang. return on assets/ — wskaznik rentownosci aktywow. To stosunek zysku netto
do wartosci jej aktywow. Moze byé tez obliczany jako iloczyn rentownosci sprzedazy oraz wskaznika
obrotu aktywow. Wskaznik ten informuje o zdolnosci jednostki  do wypracowywania zyskow
i efektywnosci gospodarowania jej majatkiem. Im wyzszy jest wskaznik ROA, tym lepsza jest kondycja

finansowa. Wskaznik bezpieczny miesci si¢ w przedziale 5 — 8.

wynik finansowy netto
ROA = *100%
aktywa ogotem

Wskaznik za rok 2019 przedstawia si¢ w ponizszy sposob i jest ujemny ze wzgledu na strat¢ jaka

miala miejsce w 2019 roku.

—~ 5196 845.73
ROA = *100% = -9.22%
56 365 376,86

Wskaznik rentowosci netto informuje o wartosci zysku netto, przypadajacego na kazda zlotowke
sprzedanych produktow i wyrobow. Jesli wartos¢ tego wskaznika miesci si¢ w przedziale 3 — 8 to jest

bezpieczna wartos¢, ktora informuje o rentownosei samodzielnego publicznego zespotu zakladow opieki

zdrowotnej.
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wynik finansowy netto
rentownosc netto = *100%
przychody ogotem

Wskaznik za rok 2019 przedstawia si¢ w ponizszy sposob i rowniez jest ujemny co wynika

z wygenerowanej straty za dany rok.

— 5196 845.73
rentownosc netto = *100% = —-6,75%
77038 716.61

4.3.2 WSKAZNIKI PEYNNOSCI FINANSOWEJ

Wskazniki plynnosci finansowej stosuje si¢ do zbadania mozliwosci regulacji przez jednostke
zobowigzan krotkoterminowych w terminach ich platnosci. Wskazniki te dzielone sa wedlug kryterium
rachunkowego na:

e [ stopien plynnosci — inwestycje krotkoterminowe,
e Il stopien plynnosci — naleznosci krotkoterminowe,
o [II stopien plynnosci — zapasy oraz krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej to wskaznik III stopnia ptynnosci okreslajacy w jakim
stopniu aktywa biezace pokrywaja biezace zobowiazania. Optymalny poziom tego wskaznika powinien

wynosi¢ migdzy 1.2 — 2.

biezgcej plynnosci aktywa biezgce

finansowej zobowigzania biezgce

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej SPZZ0Z za 2019 rok przedstawiony ponizej informuje

o trudnosciach w regulowaniu biezacych zobowigzan.

biezgcej plynnosci 14 228 085,57

finansowej 18 581 724,61
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Wskaznik plynnosci przyspieszonej to wskaznik Il stopnia ptynnosci, ktory obrazuje w jakim
stopniu zobowigzania biezace pokrywane sa aktywami o duzym stopniu plynnosci. Optymalny poziom tego

wskaznika powinien by¢ w przedziale 1.0 — 1.2.

aktywa biezgce-zapasy-rozliczenia migdzyokresowe

plynnosci : ;
= czynne krotkoterminowe

przyspieszonej
zobowigzania biezgce

Wskaznik ptynnosci przyspieszonej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Zdrowotnych
za 2019 rok przedstawiony ponizej informuj¢, o trudnosciach w regulowaniu biezacych zobowigzan

oraz 0 mozliwosci posiadania zbyt duzych zapasow.

biezacej plynnosci 12 752 324,94 - 0.69
finansowe;) 18 581 724,61 -

Wskaznik $rodkow pienieznych wykorzystuje stosunek najbardziej plynnych aktywow
do zobowiazan biezacych, Jest to wskaznik | stopnia plynnosci finansowej. Optymalna wartos¢ tego

wskaznika to 0.1 — 0.2.

inwestycje krotkoterminowe
srodkow pienigznych =

zobowigzania biezgce

Wskaznik I stopnia plynnosci finansowej przedstawiony ponizej nalezy uzna¢ za Korzystny
dla jednostki, gdyz jego warto$¢ miesci si¢ w pozadanym przedziale, co swiadezy o tym, ze jednostka

nie powinna mie¢ problemu z terminowym regulowaniem zobowigzan.

srodkow 2921 572,03 Ate
pieni¢znych 18 581 724.61 .

4.3.3 WSKAZNIKI ROTACJI
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Wskaznik rotacji zapasow informuje nas na ile dni srodki finansowe sa zablokowane w zapasach.

Wynik prezentowany jest w dniach.

zapasy
rotacja zapasow - 365 dni
przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik rotacji zapasow przedstawiony ponizej utrzymuje si¢ na tym samym poziomie od 2016

roku 1 wynosi 2 dni.

370 204,29
rotacja zapasow = 365 = 2
74 239 915.03

Wskaznik rotacji naleznosci rowniez prezentowany jest w dniach i informuje o tym przez ile dni

srodki finansowe sa zamrazane w naleznosciach.

naleznosci krotkoterminowe
rotacja naleznosci = * 365 dni
przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik rotacji naleznosci zwigkszyt si¢ z 35 dni, jaki mial miejsce w 2016 roku do 48 dni

w roku 2019.

9 830 75291
rotacja naleznosci = ¥ 365 = 48
74 239 915,03

Wskaznik rotacji zobowiazan takze prezentowany jest w dniach 1 informuje o ilosci dni jakie

uplywaja pomi¢dzy powstaniem zobowigzania a momentem jego splaty.

rotacja zobowigzania krotkoterminowe

) * 365 dni
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik rotacji zobowigzan znaczaco wzrost z 22 dni w roku 2016 do 91 dni w roku 2019,
Przy zalozeniu, ze zobowigzania nie sa regulowane terminowo, taki wynik oceniany jest bardzo

negatywnie, gdyz moze swiadczy¢ o zagrozeniu plynnosci finansowe;.

28




Samodzielny Publiczny Zespol Zakladow Opieki Zdrowotnej
im. Marszalka Jozefa Pilsudskiego w Plonsku
ul. Henryka Sienkiewicza 7, 09 — 100 Plonsk

rotacja 18 581 724.61

91

(']

@)

n
I

zobowigzan 74239 915,03

4.3.4 OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2019 ROKU NA PODSTAWIE
ROZPORZADZENIA MINISTRA ZDROWIA Z DNIA 12 KWIETNIA
2017 ROKU W SPRAWIE WSKAZNIKOW EKONOMICZNO -
FINANSOWYCH NIEZBEDNYCH DO SPORZADZENIA ANALIZY
ORAZ PROGNOZY SYTUACJI EKONOMMICZNQO — FINANSOWEJ
SAMODZIELNYCH PUBLICZNYCH ZAKEADOW OPIEKI
ZDROWOTNEJ /DZ. U. 2017, POZ. 832/

Zakres analizy obejmuje rok 2019 i sporzadzony zostal w oparciu o przepisy rozporzadzenia
oraz o dane zawarte w bilansie oraz rachunku zyskow i1 strat SPZZ0OZ.

Oceny dokonano w oparciu o wskazniki:
e zyskownosci — maksymalna ocena 15 punktow

- wskaznik zyskownosci — () 6,75% — 0 punktow

- wskaznik zyskownosci operacyjnej — (—) 5.63% — 0 punktow

- wskaznik zyskownosci aktywow — (=) 9.71% — 0 punktow

7a 2019 rok z wyzej wymienionych wskaznikow szpital uzyskat 0 punktow na 15 mozliwych.
e plynnosci — maksymalna ocena 25 punktow

- wskaznik plynnosci biezacej — 0,77 — 4 punkty

- wskaznik plynnosci szybkiej — 0,75 — 8 punktow

Za 2019 rok z wyzej wymienionych wskaznikow szpital uzyskatl 12 punktow na 25 mozliwych.
e efektywnosci — maksymalna ocena 10 punktow

- wskaznik rotacji naleznosci — 35,55 — 3 punkty

- wskaznik rotacji zobowigzan — 43,98 — 7 punktow

7a 2019 rok z wyzej wymienionych wskaznikow szpital uzyskat 10 punktow na 10 mozliwych.
e zadluzenia — maksymalna ocena 20 punktow

- wskaznik zadluzenia — 68.10% — 3 punkty

- wskaznik wyplacalnosci — (=) 2,03 — 0 punktow

7a 2019 rok z wyzej wymienionych wskaznikow szpital uzyskat 3 punkty na 20 mozliwych.
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Reasumujac, SPZZ0Z za 2019 rok otrzymatl 25 punktéw na 70 punktéw mozliwych, co stanowi

35,71% wszystkich mozliwych.
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5. CELE OGOLNE

[ OPTYMALIZACJA STRUKTURY ORGANIZACYINEJ

W celu zoptymalizowania struktury organizacyjnej przygotowano nowy statut oraz regulamin
organizacyjny wraz z regulaminem wynagradzania. Statut SPZZOZ w Plonsku zostal uchwalony
30 wrzesnia 2020 roku, natomiast regulamin organizacyjny wraz z regulaminem wynagradzania wszed!
w zycie z dniem 01 grudnia 2020 roku.

Nowy regulamin organizacyjny w sposob istotny upraszcza struktur¢ zarzadcza, likwiduje
w znacznym stopniu stanowiska kierownicze (bilans — minus 10 stanowisk kierowniczych). zarowno w
czescei ,.bialej” jak i ..szarej”. Uporzadkowanie struktury organizacyjnej oraz optymalizacja procesow pracy
skutkowaé bedzie na przestrzeni lat oszczednosciami na dziatalnosci operacyjnej i pomocniczej.

Jednoczesnie nowy regulamin wynagradzania w znaczacy sposob zwigksza mozliwoscei
motywacyjne w zakresie plac, co powinno w najblizszej perspektywie wplyna¢ na jakos¢ i stabilnos¢ kadr
SPZZ07Z. W tym zakresie dokonano juz i w najblizszym czasie nadal bedzie dokonywana analiza
zawartych umow o charakterze pracowniczym zmieniajge system wynagradzania z godzinowego /stawka
godzinowa/ na zadaniowy /wynagrodzenie zalezne np. od ilosci wykonanych badar/.

Nalezy jednakze podkresli¢, ze zgodnie z rozporzadzeniem rady ministrow z dnia 15 wrzesnia 2020
roku w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prac¢ oraz wysokosci minimalnej stawki
godzinowej (Dz. U. 2020, poz. 1596) od 01 stycznia 2021 roku wzrosnie ptaca minimalna do poziomu 2800
zlotych brutto, a stawka godzinowa do 18,30 zlotych brutto, co w sposdb znaczacy wplynie

na pozycje kosztowa SPZZ0OZ w zakresie wynagrodzen.

1. POPRAWA DOSTEPNOSCI I JAKOSCI OFEROWANYCH USLUG MEDYCZNYCH

W strukturze organizacyjnej czgscei ,.bialej” dokonano istotnych zmian, ktore wplyng na poprawe
dostepnosci i jakosci oferowanych ustug. Szczegolny nacisk polozono na uporzadkowanie w strukturze
organizacyjnej kwestii realizacji $wiadczen komercyjnych, dodatkowo rejestrujac nowe komorki
organizacyjne, przy czym nalezy zauwazy¢, iz nie poniesiono z tego tytutu dodatkowych kosztow.

W pierwszej potowie 2021 roku zostanie dokonana kolejna zmiana w strukturze organizacyjnej
poprzez rejestracj¢ kolejnych poradni specjalistycznych komercyjnych, m. in. reumatologicznej oraz

zwiekszenia liczby lozek w Oddziale Reumatologicznym.
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. WZROST DOSTEPNOSCI DO USLUG TELEINFORMATYCZNYCH

Informatyzacja administracji — wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentacji.

Rozbudowa i unowoczesnienie systemu informatycznego, m. in. w zakresie realizacji ustug w ramach
Medycznego Laboratorium Diagnostycznego.

Przygotowanie ustug w zakresie e — medycyny oraz telemedycyny — rozwiazanie zapowiadane przez

$wiadczeniodawce prawdopodobnie objete odrebnym finansowaniem.

IV. ROZWOI INFRASTRUKTURY SPZZOZ

Modemizacja budynku E SPZZOZ — w listopadzie 2020 roku zlozono wniosek o dofinansowanie
przedmiotowej inwestycji z RPO  Wojewodztwa Mazowieckiego. Przewidywany koszt
to ok. 23 milionow zlotych, a dofinansowanie na poziomie 3,5 miliona zlotych. Prognozowane
rozstrzygniecie konkursu — 11 kwartal 2021 roku, pozostate zrodla finansowania — 6 — 8 milionow
zlotych z budzetu Powiatu Plonskiego. 1 milion zlotych z tytutu dotacji przyznanej przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska, pozostate — z perspektywy funduszu odbudowy Ministerstwa Zdrowia
/rozwigzanie zapowiadane/.

Rozbudowanie istniejacej infrastruktury o nowy budynek — powigckszenie bazy medycznej,
dostosowanie Apteki Zakladowej do wymaganych standardow oraz przeniesienie funkcji
administracyjnych i Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego do jednego obiektu —w 2021 roku planowane
przeprowadzenie analiz i ewentualne przygotowanie projektu, koszt analiz oraz projektu technicznego
— ok. 250 tysiecy ztotych, planowane pozyskanie srodkow z funduszu odbudowy Ministerstwa
Zdrowia.

Zakup zbiornika na gazy medyczne, badz koncentratora tlenu — planowany w 2021 roku, koszt to ok.
300 tysigcy ztotych. Inwestycja przyczyni si¢ do uniezaleznienia od zewngtrznego dostawcy i
znacznego ograniczenia kosztow w tym zakresie.

Zakup agregatu pradotworczego wraz z modernizacja instalacji — planowany w2021,
pod warunkiem otrzymania dotacji, koszt to ok. 350 tysiecy zlotych. Inwestycja niezbgdna
ze wzgledu na potrzebe zapewnienia zapasowego zrodla energii.

Inwestycja w zakresie zabezpieczenia zapasowego zrodla wody dla SPZZ0Z — planowana w okresie
2021 — 2022 w zaleznosci od otrzymania dofinansowania na ten cel, koszt to ok. 450 tysiecy zlotych.

Inwestycja niezbedna ze wzgledu na wymogi prawne w tym zakresie.
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6. Modernizacja parkingu szpitalnego — ogrodzenie terenu, montaz szlabanéw na drogach wjazdowych
na teren parkingu, utwardzenie miejsc parkingowych.

7. Utworzenie sali R w ramach Oddzialu Choréb Wewnetrznych z Pododdzialem Diabetologicznym oraz
Oddzialu Dzieciecego, wyznaczenie sali do ponownej hospitalizacji w ramach Oddziatu

Neonatologicznego, a takze utworzenie samodzielnej sali do rehabilitacji dziecigce;.

V. MODERNIZACJA 1 ZAKUP SPECJALISTYCZNEJ APARATURY MEDYCZNEJ,
SPRZETU MEDYCZNEGO ORAZ WYPOSAZENIA

1. Zakup 3 nowoczesnych aparatow usg dla potrzeb Oddzialu Potozniczo — Ginekologicznego, Pracowni
Diagnostycznych oraz Zakladu Diagnostyki Obrazowej /2020 rok/.

2. Zakup 4 kardiomonitoréw na potrzeby tworzonej sali R w ramach Oddziatu Choréb Wewnetrznych

z Pododdzialem Diabetologicznym /2021 rok/.

Zakup nowoczesnych narzedzi laparoskopowych /2021 rok/.

Wymiana narzedzi chirurgicznych oraz stotow i lamp na potrzeby Bloku Operacyjnego /2021 rok/.

Zakup aparatury rtg na potrzeby Bloku Operacyjnego /2021 rok/.

Zakup toru wizyjnego na potrzeby Oddzialu Urazowo — Ortopedycznego /2021 rok/.

Zakup aparatow do wysokoprzeptywowej tlenoterapii /2020 rok/.

Zakup kapsuly wraz z kompletnym osprzetem do transportu pacjenta zakaznego /2021 rok/.

2 e 3 Gy B o A

Sukcesywna wymiana pozostatego sprzetu medycznego /2020 — 2021 rok/.

VL WYMIANA TABORU SAMOCHODOWEGO

Kluczowy nacisk zostanie polozony na sukcesywna wymiang taboru samochodowego w zakresie
medycznym /docelowo — zakup dwoch matolitrazowych pojazdow/ oraz administracyjno — gospodarczym
/docelowo — zakup dwoch pojazdow dostawczych lekkich/. Powyzsze zadanie SPZZOZ zamierza

zrealizowac w latach 2021 - 2022.

VII.  OPTYMALIZACIJA PO STRONIE DOCHODOW I WYDATKOW

1. Zwiekszenie wartosci kontraktu z NFZ poprzez jego realizacj¢ w poprzedzajacym okresie

rozliczeniowym.
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2. Rozszerzenie oferty komercyjnej 1 zwigkszenie przychodow w tym zakresie — szczegolowy zakres
$wiadczen komercyjnych wymieniono w punkcie dotyczacym struktury organizacyjne;j.

3. Nadzor nad gospodarka lekowa i materialowa — analiza zuzycia lekow 1 materialow, przeglad
dotychczas zawartych umow na dostawe lekow i materialow opatrunkowych, regularna kontrola stanu
apteczek w komorkach organizacyjnych, zintensyfikowanie pracy zespolu terapeutycznego,
nowelizacja receptariusza szpitalnego.

4. Negocjowanie umow z kontrahentami — zwigkszenie przychodow oraz zmniejszenie kosztow,
aktualnie dokonywany jest przeglad zawartych umow, czg$¢ z nich zostala juz rozwiazana /np. w
zakresie transportu/, pozostala cze$¢ — w trakcie renegocjacji warunkow finansowych /m. in. w
zakresie $wiadczonych ustug wprowadzono oplate za gotowos¢, zaktualizowano ceny do tych
przyjetych w cenniku ustug medycznych/.

5. Wydzierzawienie dodatkowych pomieszczen — wygenerowanie przychodow w tym zakresie /m. in.
zawarto umowy na materialy reklamowe, podniesiono oplaty na dotychczas dzierzawione
pomieszczenia o okolo 25%. wydzierzawiono dodatkowe pomieszczenia — budynek A, budynek
Apteki Zaktadowej z przeznaczeniem pod dziatalnos¢ diagnostyczna/.

6. Pozyskiwanie finansowania zewnetrznego, m. in. uzyskanie dotacji z Ministerstwa Zdrowia,

samorzadow oraz fundacji i innych instytucji.

W 2020 roku ztozono nastepujgce wnioski o dofinansowanie:
- wnioski do Zarzadu Powiatu Plonskiego o dotacje na zakup specjalistycznego sprz¢tu medycznego,
- wniosek o dofinansowanie w ramach RPO 2014 — 2020 na remont budynku E:; wnioskowana kwota dotacji
3,5 miIn zl, planowane rozstrzygnigcie II kwartal 2021 roku,
- wniosek do Wojewody Mazowieckiego o dotacj¢ na zakup zbiornika na tlen — dotacj¢ przyznano
w 2020 roku,
- wniosek do Wojewody Mazowieckiego o dotacj¢ na zakup agregatu pragdotworczego
wraz z modernizacja instalacji,
- wniosek do Wojewody Mazowieckiego o dotacj¢ na inwestycj¢ w zakresie zabezpieczenia zapasowego
zrodla wody dla SPZZ0Z.

W kolejnych latach SPZZ0Z bedzie aktywnie zabiegal o zewnetrzne dofinansowanie w ramach
dostepnych funduszy, w szczegélnosci na dzialania inwestycyjne, rozbudowe i remont obiektow
medycznych, dalsza informatyzacj¢, inwestycje w ekologiczne rozwigzania powodujace oszczednoscei
w zakresie energochlonnosci, a takze na dzialania .migkkie”, tj. profilaktyke, edukacj¢ czy promocj¢

zdrowia.
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SPZZOZ, aby moc rozwijaé sie, powinien angazowac si¢ w nowoczesne, innowacyjne projekty. m.
in. w zakresie telemedycyny. Na te dzialania juz w najblizszej perspektywie finansowej, tj. na lata 2021
— 2027 beda dostgpne srodki nie tylko w ramach regionalnych programow operacyjnych,
ale rowniez z funduszy norweskich /2021 rok/ czy z poziomu Komisji Europejskiej, np. w ramach
Programu ,.Horyzont Europa™.

Fundusze zewnetrzne beda dostepne rowniez z krajowych zrodel, w szczegolnosci z budzetu
ministerstwa zdrowia. ale rowniez z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
czy z budzetu wojewody mazowieckiego.

Istotnym dzialaniem bedzie rowniez nawiazanie wspolpracy z podmiotami prywatnymi
i fundacjami, ktore wspieraja lub moga wesprze¢ finansowo SPZZ0Z.

Sukces Polski na ostatnim szczycie UE w grudniu 2020 roku i uzyskanie rekordowej sumy
dla naszego kraju w ramach funduszu spdjnosci oraz Funduszu Odbudowy, pozwala optymistycznie
spojrze¢ na perspektywy zewnetrznego finansowania w ciagu kilku najblizszych lat, tym bardziej,
ze znaczne $rodki beda przeznaczone na stuzbg zdrowia.

W zwiazku z powyzszym. nalezy do tej perspektywy odpowiednio si¢ przygotowaé, zar6wno

pod wzgledem organizacyjnym jak i administracyjno — technicznym oraz finansowym.

VIII. PROMOCJA SZPITALA

1. Kreowanie polityki sprzedazowej, w szczegolnosci w zakresie swiadczen komercyjnych.

2. Pozyskanie sponsorow i darczyncow.

3. Umocnienie relacji z kluczowymi mediami.
4. Maksymalizacja dziatan marketingowych.
5. Organizacja wlasnych, cyklicznych wydarzen i akcji o charakterze profilaktycznym.
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6. CELE SZCZEGOLOWE

ASPEKT ZABIEGOWY - ASPEKT AMBULATORYJNY

1. Obnizenie $redniego czasu pobytu w oddziale.

2. Wykorzystanie mozliwosci diagnostycznych w trybie ambulatoryjnym.
3. Kontynuacja leczenia szpitalnego w ramach poradni specjalistycznych.
4. Utworzenie poradni anestezjologicznej, co daje mozliwos¢ skrocenia hospitalizacji 0 minimum

1 dzien, przygotowanie pacjenta do planowego zabiegu operacyjnego /tj. zlecenie i skonsultowanie
badan/ w poradni anestezjologicznej, co daje przeniesienie kosztu ze $wiadczen szpitalnych
na ambulatoryjne.

S. Uzyskanie kontraktu dla poradni polozniczo — ginekologicznej oraz kontynuacja leczenia szpitalnego
w poradni.

6. Optymalizacja zatrudnienia wszystkich grup zawodowych ze wzgledu na przeniesienie czgsci zadan

do poradni specjalistycznych, nadto dostosowanie struktury zatrudnienia do wymogow

swiadczeniodawcey.

7. Wydtuzenie godzin pracy poszczeg6lnych poradni — odciazenie zarowno fizyczne jak i finansowe
Szpitalnego Oddziatlu Ratunkowego.

8. Sciste przestrzeganie rygoru sanitarnego i stosowanie terapii przeciw zakazeniom co pozwoli
zminimalizowa¢ reoperacje oraz dtugie hospitalizacje.

9. Wydluzenie czasu pracy Bloku Operacyjnego, co pozwoli na zwigkszenie operatywy.

10. Rozszerzenie dzialalnosci komercyjnej Centralnej Sterylizatorni, poprzez pozyskanie podmiotow
zewnetrznych, na rzecz ktorych swiadczone beda ustugi.

11. Zwigkszenie godzin pracy poszczegolnych poradni.

ASPEKT ZACHOWAWCZY — ASPEKT AMBULATORYJNY

1. Racjonalna antybiotykoterapia poprzez wzmocnienie dzialalnosci Komitetu ds. antybiotykoterapii,
zminimalizowanie kosztow terapii antybiotykowe].

2. Sciste przestrzeganie procedur i terapii przeciwodlezynowej poprzez wprowadzenie do Oddziatu
Chorob Wewnetrznych z Pododdzialem Diabetologicznym opiekunéw medycznych do prac

pielegnacyjnych, a co za tym idzie minimalizacja powstawania odlezyn oraz kosztow ich leczenia

/bardzo kosztowne opatrunki, antybiotykoterapia. dtugi pobyt w oddziale/.
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3. Utworzenie poradni internistycznej i pediatrycznej pod warunkiem uzyskania finansowania przez
ptatnika, co pozwoli skroci¢ czas hospitalizacji w oddziale.

4. Utworzenie pododdziatu rehabilitacji dziecigcej w ramach Oddziatu Dziecigeego.

5. Przywrocenie $wiadczen w zakresie opieki psychiatrycznej — realizowanych w ramach zawarte)

umowy ze $wiadczeniodawca.

SZKOLA RODZENIA

1. Pozyskanie dofinansowania na dzialalnos¢ Szkoly Rodzenia — dotychczas Szkola Rodzenia
finansowana ze srodkow wilasnych SPZZ0Z.

2. Remont i dostosowanie sali Szkoly Rodzenia do potrzeb wynikajacych z programu Szkoty Rodzenia
— przeniesienie Szkoly Rodzenia z sali konferencyjnej /budynek A/ do budynku Przychodni
Specijalistycznej. zakres prac — odmalowanie $cian, zakup pilek. drabinek, materacy, rzutnika do
projekcji.

3. Promocja Szkoly Rodzenia w mediach.

4. Mozliwos¢ komercyjnego uczestnictwa w zaj¢ciach.

Nalezy nadmieni¢. iz wystosowano apel do jednostek samorzadu terytorialnego z terenu powiatu

ptonskiego o wspotfinansowanie $wiadczen, tak zeby beneficjenci mogli korzystac z ustug bezplatnie.

PRACOWNIE DIAGNOSTYCZNE

1. Wydluzenie czasu pracy poszczegolnych pracowni.
2. Zwiekszenie ilosci wykonywanych badan komercyjnych w poszezegolnych pracowniach.

3. Uzyskanie kontraktu na pracowni¢ urodynamiczng.

PROSEKTORIUM

1. Dzierzawa budynku Prosektorium i przejecie ushug prosektoryjnych przez firmg zewngtrzng.

2. Redukcja etatu pracownika Prosektorium i ustug pochodnych.

Przed podjeciem decyzji dotyczacych dzierzawy budynku prosektorium przeprowadzono

poglebiong analizg funkcjonowania Prosektorium, m. in. w zakresie technicznym, lokalowym. kadrowym.
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Na t¢ okoliczno$¢ powolano wewnetrzng komisje. ktorej ustalenia spisane zostaly w protokole.

Oszacowano, iz w wyniku wprowadzonych zmian realnym jest osiagni¢cie dodatkowego zrodia

finansowania w wysokosci okoto — 50 tysiecy zlotych rocznie, przy jednoczesnej redukcji kosztow, m. in

7. WPLYW PRZYJETYCH CELOW OGOLNYCH I SZCZEGOLOWYCH

osobowych — 250 tysi¢cy zlotych rocznie.

NA WYNIK FINANSOWY — PROGNQZA NA LATA 2021 - 2022

Prognozowany rachunek zyskow i strat Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotne;j

im. Marszatka Jozeta Pilsudskiego w Plonsku na lata 2020-2022 przedstawia ponizsze zestawienie.

L.p. Wyszezegolnienie 2020 2021 2022
A | Dzialalnos¢ podstawowa
‘ 1. | Przychody netto ze sprzedazy 76 215 265,00 77 175 649.00 78 135 649,00
| 2. | Koszt whasny sprzedazy 82 302 565,00 80 152 172,00 80 957 725,00
|
i Wynik na sprzedazy -6 087 300,00 -2 976 523,00 -2 822 076,00
|
B | Pozostala dzialalnos¢ operacyjna
I. | Pozostale przychody operacyjne 3 650 784,00 4108 000,00 4108 000,00
2. | Pozostate koszty operacyjne 362 888,00 355 000,00 343 000,00
Wynik na dzialalno$ci operacyjnej 3 287 896,00 3 753 000,00 3765 000,00
Wynik operacyjny (wynik na
C |sprzedazy + wynik na dzialalnosci -2 799 404,00 776 477,00 942 924,00
operacyjnej)
D | Dzialalnos¢ finansowa
I. | Przychody finansowe 4 353,00 4 800,00 5500,00
2. | Koszty finansowe 1007 203,00 735 500,00 675 000,00
Wynik na dzialalno$ci finansowej -1 002 850,00 -730 700,00 -669 500,00
g |Zysk(strata) brutto (C + wynik -3 802 254,00 45777.00 273 424,00
dzialalnosci finansowej)
F | Obowiazkowe obciazenia 0,00 0,00 0,00
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‘ G | Zysk (strata) netto (E-F) -3 802 254,00 45 777,00 273 424,00

Powyzsza tabela obejmuje wszystkie zalozenia wplywajace na zwigkszenie przychodow

oraz zmniejszenie kosztow.

Analizujac poszczegolne pozycje w powyzszym prognozowanym rachunku zyskow i strat nalezy
pokazac skad wziely si¢ kwoty.

1. Dzialalnos$¢ podstawowa
a) Przychody netto ze sprzedazy

Wzrost planowanego przychody w roku 2021 o 960 384,00 zl (dziewigéset szes¢dziesigt tysigey trzysta
osiemdziesiat cztery zi) w stosunku do roku 2020 oraz w roku 2022 o 960 000,00 zI (dziewigéset
szescdziesiat tysiecy zi) w stosunku do roku 2021 wynika z planowanego rozszerzenia dzialalnosci
o réznego rodzaju $wiadczenia zdrowotne takie jak:

e Swiadczenia zdrowotne w zakresie chorob pluc — planowane jest wydzielenie 10 lozek, takze
zalozono ze miesiecznie bedzie mozliwe przyjecie 40 pacjentow, co umozliwia uzyskanie
przychodu na poziomie 107 184.00 zi rocznie:

e pododdzial rehabilitacji ogdlnoustrojowej dla dzieci oraz rehabilitacja neurologiczna dla dzieci,
zaplanowano wyodrebnienie 5 16zek. co umozliwi uzyskanie przychodu na poziomie 450 000.00 zi
rocznie;

e sala do leczenia chorych noworodkow wyodrgbniona w oddziale noworodkowym. planowane
wykonanie $wiadczen u noworodkow w skali roku, co da przychod 300 000,00 zI rocznie;

e uzyskanie dodatkowego przychodu na poziomie 51 600,00 zt rocznie z wprowadzenia oplat
za gotowos¢ w Medycznym Laboratorium Diagnostycznym oraz Zakladzie Diagnostyki
Obrazowej:

e uzyskanie dodatkowego przychodu za wprowadzenie gotowosci lozka intensywnej terapii
w wysokosci 18 000,00 zt rocznie;

e zapewnienie bloku operacyjnego dla stacji dializ — wprowadzono oplatg za gotowos¢
co przyniesie roczny przychod na poziomie 12 000,00 zt:

e transport dla podmiotow realizujacych s$wiadczenia ambulatoryjne opieki specjalistyczne;j,
spodziewany przychod to 21 600,00 zi.

Ponad wszystko wyzej wymienione, biorgc pod uwage sytuacj¢ epidemiczna jaka ma miejsce w kraju nie

uwzglednialisSmy w przychodach — mimo, Zze b¢da one osiagnigte zwigkszenia:
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oplat za parking — szacunkowy wzrost o 88 500,00 zl
oplat z tytulu najmu i dzierzawy — szacunkowy wzrost o 107 000,00 z1.

b) Koszt wlasny sprzedazy

Obnizenie planowanych kosztow sprzedazy w roku 2021 o 2 150 393,00 zI w stosunku do roku 2020

wynika z:

ze zmniejszenia zatrudnienia oraz rozwigzania umow zlecen, ktorych przedluzenie mijato sie
z celem, przynosi to oszczednosci na poziomie 378 239,00;

z obnizenia kosztow ubezpieczen spolecznych co jest powigzane ze zmniejszeniem zatrudnienia
i nie nawigzaniem kolejnych umoéw zlecen, oszczednosé na tej pozycji to 79 960,00 z;

z rozwiazania nie korzystnie zawartych umow na transport, ktore wplynety na obnizenie kosztow
0 75 028,00 zk:

obnizenie kosztow paliwa wynikajacy z wprowadzonej kontroli zuzycia paliwa w pojazdach oraz
planu zakupu pojazdu malolitrazowego zast¢pujacego stary zuzyty sprzet — 52 046.00 zi:
obnizenie kosztow zakupu czesci samochodowych, w zwigzku z wymiana taboru — 16 975.00 zk;
obnizenie kosztow zakupu odziezy ochronnej, wynikajacych z otrzymanych darowizn — 180 000,00
7t

obnizenie kosztow zakupu materialow biurowych wynikajacy z wigkszej kontroli dokonywanych
zakupow i zamowien skladanych przez komorki — 13 000,00 zt;

rezygnacja z ustug firm zewnetrznych w zakresie zakupu ustug informatycznych — 334 980.00 zl;
rezygnacja z wynajmu pomieszczen — 324 680,00 zk:

obnizenie kosztow rozmoéw telefonicznych w zwigzku z likwidacja zbednych numerow
komoérkowych — 7 200,00 zt;

obnizenie kosztow zakupu srodkow czystosci w zwiazku z rezygnacja z prowadzenia diety
pudetkowej — 25 600,00 zt:

obnizenie kosztow zakupu zywnosci w zwiazku z likwidacja diety pudetkowej — 662 685,00 zl.

Natomiast wzrost kosztéw o 805 553,00 zt w roku 2022 w stosunku do roku 2021 wynika z:

prognozowanego wzrostu minimalnego wynagrodzenia — przyj¢to, ze wynagrodzenie w roku 2022
wzrosnie tak jak w roku 2021 czyli 0 200,00 zt — 60 000,00 zt;

wykorzystania systemu motywacyjnego pracownikow zgodnie z wprowadzonym regulaminem
wynagradzania — 120 000,00 zi:

wzrostu kosztow ubezpieczen spolecznych co jest powigzane ze wzrostem minimalnego

wynagrodzenia rocznego oraz systemu motywacyjnego pracownikow — 38 052,00 zt:
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wzrostu kosztow zakupu odziezy ochronnej w stosunku do roku 2021 (nie zakladamy otrzymania
darowizn) — 180 000.00 zt;

zuzycie paliwa — zalozenie wzrostu cen paliw — 2 000,00 zi

zakupu artykulow spozywezych — zalozenie wzrost cen — 24 000,00 zi.

zakup sprzetu i aparatury medycznej — 380 000,00 zt;

przyjetego wzrostu cen na rozne wyzej nie wymienione zakupu i ustugi — 1 501,00 zL.

Pozostala dzialalno$¢ operacyjna

pozostale przychody operacyjne

Zwickszenie planowanych pozostalych przychodow operacyjnych o kwote 457 216.00 wynika z:

rozliczania dotacji w czasie (zakup aparatow USG w grudniu 2020 roku) — 120 000.00 zt.
rozliczenia otrzymanych dotacji w 2021 roku — 100 000,00 zt:

otrzymanie dofinansowac¢ z Urzedu Pracy w ramach srodkow pochodzacych z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego — 16 456,00 zi:

zwrot oplaconych ubezpieczen z zwiazku z likwidacja pojazdow — 3 060.00 zt:

darowizny z Ministerstwa Zdrowia — 150 000.00 zi:

darowizny z prywatnych instytucji — 67 700,00 zl (zatozono otrzymanie darowizn w wysokosci

do 450 000,00 zI na zakup sprzetu amortyzowanego przez okres od 4 do 5 lat).

b) pozostale koszty operacyjne
Planowane zmniejszenie tej pozycji wynika z zawieranymi ugodami z kontrahentami. stad zalozenie,
7e mniejsze beda koszty sadowe z uwagi na zmniejszenie si¢ liczby kontrahentow oddajacych szpital
do Sadu.

3.

Dzialalnosé finansowa

a) Przychody finansowe
Wazrost tej pozycji zalozylismy racjonalnym wydatkowaniem srodkow, ktore wplynie na wzrost odsetek
od depozytéw na koncie bankowym.

b) Koszty finansowe

Zmniejszenie tej pozycji wynika z zalozenia przeniesienia zaciagnigtej pozyczki w instytucji finansowej
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8. PODSUMOWANIE

Niniejszy plan naprawczy na lata 2021-2022 Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki
Zdrowotnej im. Marszatka Jozefa Pilsudskiego w Plonsku wskazuje podstawowe zalozenia jakie przyjgto
przy tworzeniu koncepcji. najwazniejsze czynniki determinujgce jego sprawne funkcjonowanie oraz
wskazuje droge, aby osiagna¢ zalozony cel — sprawne, efektywne i ekonomiczne dzialanie placowki.
Wymienione mocne i stabe strony. szanse i zagrozenia podparte analiza dowodza, ze przy zalozonym planie
oraz dalszym wsparciu organu zalozycielskiego mozliwe jest wprowadzenie takich zmian, ktore pozwola
na zwigkszenie efektywnosci placowki, a tym samym na poprawe jej kondycji finansowej. Spetnione
zostang w ten sposob dwa cele, ktore zakladaja zabezpieczenie s$wiadczen zdrowotnych

dla mieszkancow powiatu oraz poprawe kondycji finansowej jednostki.
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Koordynator ds. Pielegniarstwa

Kierownik Dziatu Analiz i Statystyki Medycznej
Glowny Ksiggowy

Kierownik Dzialu ds. Zaméwien Publicznych
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